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Dziekujemy, ze
maszerujemy razem!

Droga Osobo,

Przed Toba podrecznik organizacji marszow rownosci - efekt pracy
kilkunastu oséb z réznym doswiadczeniem, wykonujacych rozne
zadania, pochodzacych z réznych miejscowosci i o réznych histo-
riach, lecz majacych wspolng misje - zapewnienie bezpieczenstwa,
godnosci, szczescia | wsparcia queerowych oséb w Polsce.

Wierzymy, ze marsze rownosci to narzedzie zmiany spotecznej. Ma-
szerujemy, bo wierzymy w mitosc¢ bez podziatdw, granic czy roznic
pici. Maszerujemy, bo chcemy Polski, w ktdrej kazda osoba moze
czuc sie bezpieczna i szanowana. Maszerujemy dla swoich przyja-
Ciot, rodzin i dla nieznajomych. Maszerujemy dla siebie, bo wybie-
ramy zycie w zgodzie ze soba. Chcemy pokazac, jak wazny jest dia-
log, a takze ze w naszej roznorodnosci tkwi prawdziwa sita i piekno.

Celem niniejszego podrecznika jest rozpowszechnianie marszow
rownosci w Polsce. Przekazujemy Ci w nim nasze doswiadczenia,
wiedze i praktyke, zebrane na przestrzeni kilkunastu lat. Dzielimy
sie nimi z nadziejg, ze zainspiruja i wesprg Cie w organizacji marszu
rownosci w Twojej miejscowosci. Marsze nie sg jedynie zgromadze-
niami - kryja sie za nimi czesto dtugie miesigce przygotowan, pla-
Nnow i spotkan, w ktére wkitadamy swoje serce. Wszystko po to, by
kazdy marsz byt wigczajacy, bezpieczny i zadowalajacy dla wszyst-
kich oséb, a nasze dziatania byty zgodne z prawem i wypracowa-
nymi przez lata standardami.

Z roku na rok Miast Maszerujacych i oséb biorgcych udziat w mar-
szach jest coraz wiecej. Niedtugo przed publikacja tego przewod-
nika zawigzata sie Koalicja organizacji i grup organizujacych marsze
w Polsce. Mamy nadzieje, ze wkrotce Ty takze do niej dotgczysz.

Przed Toba trudne zadanie i pewnie wiele momentow zwatpienia.
Zapewhniamy jednak, ze warto! Powodzenia!

Osoby autorskie



“Electoral politics is extremely seductive to all movements for social change; it
seems the shortest distance to liberation. The theory is invitingly simple: elect
people who support you, and they will do the right thing. But the fact is that
when broad-based protest movements - like the black civil rights movement
and the women'’s liberation movement - shifted their major focus from com-
munity organizing to electing our own, the movements lost momentum even
as they gained mainstream acceptability.”

»Polityka wyborcza jest niezwykle kuszgca dla wszelkich ruchow na rzecz zmian
spotecznych; wydaje sie oferowac najszybszqg droge do wyzwolenia. W teorii jest
to zachecajgco proste: wybierasz ludzi, ktorzy cie popierajq i zrobiq to, co nalezy.
Prawda jest jednak taka, ze gdy szeroko zakrojone ruchy protestujgce - typu
dziatacze na rzecz rownouprawnienia osob czarnoskorych albo ruch wyzwole-
nia kobiet - zaczety sie skupiac gtownie na gtosowaniu na swoich zamiast na
organizacji spotecznej, stracity one rozmach, pomimo coraz szerszej ich akcep-
tacji przez ogot.

Urvashi Vaid w Sherry Wolf. Sexuality and Socialism.
Chicago, Ill, Haymarket, 2009, p. 70.

Dwudziestego 6smego czerwca 1969 roku w barze Stonewall w nowojor-
skiej dzielnicy Greenwich Village wybuchty zamieszki. Policja zrobita nalot
na bar, aby aresztowac osoby ubrane w odziez “nieodpowiadajaca ich ptci”
(przypisanej przy urodzeniu), co woéwczas byto nielegalne. Pomimo tego, ze
podobne naloty na lokale queerowe byty czeste, a personel nierzadko dosta-
wat od policji informacje o planowanych akcjach, wydarzenia tego wieczoru
potoczylty sie inaczej niz dotychczas.

Osoby o wygladzie lub ubiorze kobiecym odmowity aresztowania. Proce-
dura zatrzymania dotychczas wygladata w ten sposdb, ze policjantki zabie-
raty je pojedynczo do toalety i nakazywaty sie rozbieral. Osoby z penisami
byly aresztowane, pozostate - wypuszczane. Tym razem odmowiono
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pokazywania policji dokumentow i kontroli w toaletach. W efekcie policja
aresztowata osoby, ktore wydaty jej sie “podejrzane”.

Pod barem zaczety zbierac sie osoby przechodnie, wraz z grupa wyrzuco-
nych ze srodka. Podczas tadowania do wozéw policyjnych alkoholu oraz
cztonkow mafii — wiascicieli klubu — ttum wiwatowat, krzyczat, Spiewat pio-
senki i rzucat w samochody drobnymi monetami. Sytuacja nabrata rozpedu
dopiero, gdy policjanci wyprowadzili z baru w kajdankach kobiete butch’,
ktora nastepnie uderzyli patka. Aresztowana zawotfata do gapiow, pytajac,
czemu nic nie robig. Wybuchta bdjka, ktdra przerodzita sie w trzydniowe za-
mieszki.

Stonewall lezy na splocie wielu kontekstéw. Po pierwsze, powojenne proby
przywrocenia tradycyjnego porzadku wymogty wiekszg penalizacje nie-
cisheteronormatywnosci?. Senackie grupy sledcze sporzadzaty listy “zna-
nych homoseksualistow”, aby wyrzucic ich z pracy w sektorze publicznym.
Policja regularnie najezdzata queerowe lokale, aresztujac i naktadajac kary
pod roznymi pretekstami lub ze wzgledu na prawo zabraniajgce noszenia
ubran “przeciwnej ptci”. Po drugie, ruch kontrkulturowy (czesciej nazywany
w Polsce hipisowskim) z lat 60. XX wieku, ktéry postulowat miedzy innymi
wieksza swobode seksualng, wyzwolenie kobiet, jak i sprzeciwiat sie idea-
towi “Amerykanskiego Snu”, byt u szczytu. Po trzecie, wiele pierwszych sto-
warzyszen homofilnych — jak okreslano postawe sprzyjajaca homoseksual-
nosci lub jg akceptujaca — starato sie funkcjonowac w konserwatywnej rze-
czywistosci, postulujac jedynie tagodnga integracje spoteczng, konformizm
i asymilacje, co budzito sprzeciw wielu queerowych osdéb pragnacych bar-
dziej radykalnych zmian. Wszystko to jest specyficzne dla kontekstu amery-
kanskiego. Nawet jesli swiatowy ruch wyzwolenia osob LGBTQIA+, jaki
znamy dzisiaj, nie wyrost z amerykanskiego, niewatpliwie zawdziecza mu
wiele punktow zwrotnych. Czerwiec zostat ustanowiony “Miesigcem Dumy”
(ang. pride month), poniewaz to w czerwcu miaty miejsce wydarzenia w Sto-
newall.

Zamieszki w Stonewall nie byty marszem. Jednak w ich rocznice ulicami
Chicago, Los Angeles, San Francisco i Nowego Jorku przeszty pierwsze w hi-
storii wspodtczesnego ruchu wyzwolenia osob LGBTQIA+ marsze rownosci
(ang. pride march - marsz dumy). Przedtem, w latach 1965-1969, pod budyn-
kiem Independence Hall w Filadelfii odbywaty sie coroczne pikiety Annual
Reminder (pol. coroczne przypomnienie), ale byty to wydarzenia statyczne,
obchodzone w ciszy, w kilkudziesiecioosobowych grupach ubranych w ele-
gancki, stonowany, konformistyczny stréj. Po zamieszkach w Stonewall
0soby organizujgce pikiety uznaty, ze potrzebny jest dynamiczny, radykalny
protest, ktéry bedzie o wiele bardziej widoczny, wiekszy | odpowiadajacy

" Butch (pl. lesbijka) - okreslenie uzywane do opisania lesbijek o meskiej tozsamosci lub ste-
reotypowo meskim wygladzie.

2 Cisheteronormatywnosé (cisnormatywnosé i heteronormatywnosé) — norma spoteczna,
zaktadajaca, ze cisptciowosc i heteroseksualnos¢ sg domysinymi formami tozsamosci ptcio-
wej i orientacji seksualnej, pomijajaca doswiadczenia osob, ktdre jej nie spetniaja.
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aktualnym potrzebom osdéb queerowych. Efektem byt marsz Christopher
Street Liberation Day w rocznice Stonewall w1970 w Nowym Jorku — oraz
rownolegte marsze w kilku najwiekszych miastach USA. Marsz zawdzieczat
sSwojg nazwe ulicy, przy ktorej lezy bar Stonewall i do dzis uzywa sie jej (lub
akronimu CSD, Christopher Street Day) np. w Niemczech.

Pierwsze marsze napotykaty wiele trudnosci organizacyjnych, takich jak od-
mMawianie wydania pozwolenia na przemarsz przez wtadze miejskie, odma-
wianie ochrony przemarszu przez policje czy nakazy ptacenia duzych sum
W zamian za wydanie pozwolenia. W Chicago, w ktérym marsz przeszedt
Jjako pierwszy, w sobote 27 czerwca 1970 (dzierh wczesniej niz w pozostatych
miastach), zgtoszona trasa miata tylko pdt mili dtugosci (ok. osiemset me-
trow), ale osoby uczestniczace spontanicznie przemaszerowaty dalej
W strone centrum.

Osoby organizujace pierwszy marsz w Nowym Jorku opisywaty, ze taka de-
monstracja ma swoje zalety (w przeciwienstwie do poprzednich, statycz-
nych wystapien z okazji Annual Reminder) — pozwala dotrze¢ do wiekszej
liczby ludzi. Marsz, czyli pojawienie sie w przestrzeni publicznej duzej liczby
0sOb widocznie queerowych (poprzez wyglad, ubidr, niesione flagi lub trans-
parenty, lub po prostu przez obecnosc¢ w ttumie) miat na celu kwestionowa-
nie i podwazanie narzuconego, cisheteronormatywnego porzadku publicz-
nego. Jesli bowiem w przestrzeni publicznej wystepuja jedynie wzorce he-
teroseksualne, juz sama obecnos¢ elementdw queerowych jest aktem
sprzeciwu i moze byc¢ postrzegana przez mainstream? jako przekroczenie
cisheteronormatywnych konwencji.

Pierwsze marsze odbywaty sie pod hastami takimi jak Gay Liberation (pol.
gejowskie wyzwolenie) lub Gay Freedom (pol. gejowska wolnosc). Oczywi-
scie wsrod osob biorgcych udziat w wydarzeniach w Stonewall, organizuja-
cych marsze, czy tworzacych ruchy queerowe od samego poczatku byty ko-
biety, osoby niebinarne, mezczyzni bi+, osoby trans oraz inne. Stowo “gay”
miato wtedy luzniejsza definicje, odnoszaca sie bardziej do niecisheteronor-
matywnosci w ogdle zamiast, jak dzis, jedynie do cis mezczyzn gejow. Nie-
watpliwie do uznawania tego stowa jako uniwersalnego przyczynita sie
0go6lna dominacja mezczyzn w zyciu spotecznym i meski przywilej, jednak
mozna je byto uznawac za opisujace catg zbiorowosc osob queerowych.

W latach 80. zaczeta nastepowac zmiana w charakterze marszow. Z wyda-
rzen o silnym politycznie i aktywistycznie charakterze przeszty w uliczne fe-
stiwale, zmieniajac hasta przewodnie z Gay Liberation i Gay Freedom na Gay
Pride (pol. gejowska duma). By¢ moze miato to zwigzek z szerszymi zmia-
nami polityczno-spoteczno-gospodarczymi w USA, by¢ moze takze przyczy-
nit sie do tego rozwoj epidemii AIDS, przez ktdrg stracito zycie wiele pierw-
szych osdb aktywistycznych. Faktem jest, ze nastgpito to po zmianach

3 Mainstream (pl. gtowny nurt) — dominujacy nurt myslowy, podzielany przez wiekszos¢ opi-
nii publicznej.
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w skfadach komitetéw organizacyjnych, do ktérych zaczety dotgczac osoby
wyznajgce mniej radykalne, bardziej mainstreamowe poglady.

Bunt w Stonewall obroést juz legendq i stat sie niejako mitem zatozycielskim
marszow rownosci na catym swiecie. O wiele trudniej jest znalez¢ w Interne-
cie —zdominowanym przez narracje anglocentryczng — informacje na temat
pierwszych marszéw w innych krajach, o ile odbywaty sie one w czasach
przed powszechnym dostepem do sieci.

Pierwszy marsz rownosci w Europie odbyt sie 1lipca 1972 r. w Londynie, kilka
dni po rocznicy Stonewall. Wzieto w nim udziat okoto dwdch tysiecy osob.
W latach 1970 oraz 1971 organizowano protesty, w ktérych braty udziat jedy-
nie osoby aktywistyczne. Marsz w 1972 r. byt pierwszym wydarzeniem na
wieksza skale. Za przyktadem Londynu podazyty kolejno:

1. Helsinki (Finlandia) w1975 r.
2. Piza (Wtochy) w1978 r.
zorganizowano wtedy tydzien filmoéw queerowych.
3. Berlini Kolonia (Niemcy) w1979 .
nawigzanie terminem do Stonewall (30 czerwca), w obu miastach.
4. Madryt (Hiszpania) w1979 r.
nawigzanie terminem do Stonewall (30 czerwca).

Czy o kazdym z tych marszow nie mozna napisac historii rownie barwnej
i obfitujacej w szczegdty, co o Stonewall? Uwazamy, ze tak. Cenne doswiad-
czenia wszystkich oséb biorgcych udziat w pierwszych marszach nie zastu-
guja na bycie zapomnianymi. Jednak to marsze upamietniajgce Stonewall
w 1970 byty pierwsze i to one zainspirowaty inne komitety organizacyjne do

przyjecia wiasnie takiej formy publicznej demonstracji.

Pierwsza manifestacja na rzecz oséb LGBTQ+ w Polsce miata miejsce w roku
1993. Na Placu Zamkowym w Warszawie zebrato sie okoto piecdziesigt osob,
z czego wiekszos¢ nie zabrata gtosu lub nie odstonita twarzy. Kilka oséb ak-
tywistycznych zademonstrowato plakaty z hastami. W kolejnych latach od-
byto sie jeszcze kilka manifestacji i demonstracji, ale na parade trzeba byto
poczekac jeszcze kilka lat.

Pierwszy marsz rownosci w Polsce odbyt sie 1 maja 2001 roku w Warszawie.
Wtedy tez nadano mu nazwe Parada Rownosci, liczac sie z potencjalnym
sprzeciwem wiadz miejskich, gdyby manifestacja miata bardziej queerowa
nazwe (na przyktad ,Marsz Dumy Gejowskigj", jak proponowano). Okoto
trzysta osob przeszto przez miasto przy dzwiekach muzyki i wsparciu kilku
zaprzyjaznionych drag queen. Od tamtej pory Parada przechodzi ulicami
Warszawy co roku, z wyjatkiem 2020 r., kiedy zostata odwotana z powodu
epidemii COVID-19. Marsz rownosci w Warszawie, jako jedyny w kraju, nosi
tytut Parady.
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Pierwsze marsze spotykaty sie zogromnym sprzeciwem oraz licznymi kon-
trmanifestacjami. Dzisiaj spadkobiercow pierwszych warszawskich, wro-
ctawskich czy tédzkich kontr widzimy na ulicach Biategostoku czy Lublina,
natomiast w stolicy sg juz praktycznie niewidoczni. Przeciwko Paradzie wia-
sciwie az do konca pierwszej dekady XXI w. protestowata Mtodziez Wszech-
polska, ONR (Obo6z Narodowo-Radykalny) i NOP (Narodowe Odrodzenie
Polski). Z czasem przekazy kontr ztagodniaty, przynajmniej powierzchownie,
aby dostosowac sie do tonu dopuszczalnego w przestrzeni publicznej. Ta
Zmiana w gruncie rzeczy (o ironio), takze jest zastuga samych marszow i or-
ganizacji queerowych. Marsze i demonstracje publiczne, podobnie jak praca
0sob aktywistycznych, przesuwaja dyskurs, normalizujac zagadnienie que-
erowosci.

W 2004 i 2005 roku Parady Rownosci odbyty sie mimo zakazu wydanego
przez dwczesnego prezydenta Warszawy, Lecha Kaczynskiego, ktory decy-
zje uzasadnit rzekomym zagrozeniem bezpieczenstwa. Jednak w 2005 r. ra-
tusz bez problemu dopuscit do przejscia ulicami tzw. ,parady normalnosci” —
— kontrmanifestacji zorganizowanej przez Lige Polskich Rodzin (LPR) i ONR.
Wiekszos¢ spoteczenstwa by¢ moze jest przeciwna skrajnie prawicowym
demonstracjom, ale nie wyrazi tego w sposdb zaburzajacy ich przebieg. Ten
schemat dziatania przetrwat do dzis — zgromadzenia queerowe traktuje sie
Jako zagrazajace bezpieczenstwu, a ultraprawicowe juz nie. W mysl tej lo-
giki, gueerowych wydarzen nie powinno sie organizowac, bo prawdopodo-
bienstwo ataku ze strony agresywnych i niepokojowych oséb kontrdemon-
strujacych nigdy nie bedzie zerowe. Zakaz z 2005 r. zostat zaskarzony przez
osoby prywatne i Fundacje Rownosci, ktéra w tamtym okresie organizowata
Parade Rownosci. Sprawa trafita w rezultacie do Europejskiego Trybunatu
Praw Cztowieka w Strasburgu, ktéry w 2007 r. uznat zakaz za naruszajacy
Europejska Konwencje Praw Cztowieka, a w 2006 r. polski Trybunat Konsty-
tucyjny ogtosit, ze byt on niekonstytucyjny.

Formalne zakazy marszéw réwnosci byty wydawane takze w Poznaniu
(2005 r.), Lublinie (2018 r. i 2019 r.), a takze w Gnieznie, Kielcach, Nowym Sa-
czu, Gorzowie Wielkopolskim i Rzeszowie (2019 r.). Kazdy z tych zakazdw zo-
stat uchylony wskutek postepowan sgdowych. We wszystkich przypadkach
do sprawy wigczat sie Rzecznik Praw Obywatelskich, wspierajac osoby orga-
nizujgce Marsze rownosci.

W ostatnich latach Parada w Warszawie przebiega spokojnie, zbierajac
tylko pojedyncze osoby protestujgce. Niestety, nie zawsze i nie wszedzie
W Polsce jest tak bezpiecznie. Pierwszy Marsz Rownosci w Biatymstoku
przeszedt 20 lipca 2019 roku 3-kilometrowa trase w otoczeniu pseudokibi-
cow i narodowcow. Osoby uczestniczace w marszu byty atakowane werbal-
nie i fizycznie, rzucano w nie jajkami, petardami i kamieniami. Liczba oséb
kontrdemonstrujacych wielokrotnie przekraczata liczbe osdb uczestnicza-
cych w marszu. Na catej trasie przemarszu osoby probujace zablokowac
marsz stawiaty barykady, wiec marsz musiat wielokrotnie zmieniac kieru-
nek. Niestety nie brakowato takze innych przyktadow skrajnej queerfobii
i nienawisci. W 2019 r. podczas Marszu Rownosci w Lublinie policja
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zatrzymata matzenstwo, ktore skonstruowato domowej roboty bombe z pla-
nem zamachu na osoby uczestniczace w marszu.

Pomimo nieprzychylnosci wiadz iretoryki zorientowanej na zastraszanie
i pietnowanie, z roku na rok marszow rownosci w Polsce jest coraz wiece.
Szczegolnie dobrym zjawiskiem sg marsze organizowane w mniejszych
miejscowosciach, jak Wodzistaw Slaski, Pruszkéw czy Sanok, ktére w ubie-
gtych latach debiutowaty na polskiej scenie marszow réwnosci. Ponizsza ta-
bela przedstawia rozwdj organizacji marszow rownosci w polskich miejsco-
wosciach.

Tabela. Zestawienie polskich miegjscowosci, w ktdérych odbywaja sie marsze réwnosci wraz
z rokiem pierwszego marszu (dane na grudzier 2022 r.)

Rok 1.

Miejscowosé Osoby lub grupy organizatorskie marszu

Stowarzyszenie ILGCN-Polska, od 2005 Fundacja
Warszawa Réwnosci, od 2011 Komitet Organizacyjny, od 2013 2001
Fundacja Wolontariat Réwnosci

Fundacja Kultura dla Tolerancji,

Krakow od 2009 Stowarzyszenie Queerowy Maj 2004
Wroctaw Stowarzyszenie Kultura Réwnosci 2009
todz Stowarzyszenie Fabryka Rownosci 201

Gdansk/Trojmiasto Stowarzyszenie Tolerado 2015
Katowice Stowarzyszenie Teczowka 2017
Torun Marsz Rownosci w Toruniu 2017
Czestochowa Teczowa Czestochowa 2018
Gdynia Marsz Réwnych 2018
Konin L\)/lc? ;SgZ;Or\l/Tar?:zcgé\://vﬁznéj:?i\?v, Koninie 2018
Lublin Stowarzyszenie Marsz Réwnosci w Lublinie 2018
Opole Stowarzyszenie Teczowe Opole 2018
Rzeszow Marsz Rownosci w Rzeszowie 2018
Szczecin Stowarzyszenie Lambda Szczecin 2018

Zielona Goéra Stowarzyszenie Instytut RGwnosci 2018
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Miejscowosé
Biatystok

Elblag

Gniezno

Gorzow Wielkopolski

Kalisz

Kielce

Koszalin

Olsztyn
Ptock

Pol'and'Rock
Festiwal

Radomsko

Stubice / Frankfurt nad

Odra

Bielsko-Biata

Pita

Wodzistaw Slaski
Gryfino-Mescherin
Milicz

Pruszkow

Sanok

Osoby lub grupy organizatorskie
Stowarzyszenie Teczowy Biatystok
Grupa Inicjatywna

Marsz Rownosci w Gnieznie

Grupa nieformalna,
od 2022 Stowarzyszenie TeczArt

Stowarzyszenie Bank Réwnosci

Stowarzyszenie Prowincja Rownosci

Marsz Rownosci Koszalin / Stowarzyszenie
Fala Réwnosci

Olsztynski Marsz Rownosci
Ptocki Marsz Rownosci

osoby aktywistyczne organizujace
marsze w innych miastach, obecne na festiwalu

Marsz Rownosci w Radomsku
Stubice Frankfurt Pride

Bielski Marsz Rownosci

Marsz Rownosci Pita

Marsz Réwnosci Wodzistaw Slaski
Gryfinski Strajk Kobiet, Lambda Szczecin
Stowarzyszenie Mysimy

Kolektyw Patacyk

LGBT+ Activist Sanok, Kolektyw Obted

Rok 1.
marszu

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2020

2021

2021

2021

2022

2022

2022

2022
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2. Koalicja Miast Maszerujacych

Koalicja Miast Maszerujgcych Po Rownosc Osob LGBTQ to nieformalny zwia-
zek organizacji i grup organizujacych w Polsce marsze rownosci | mierza-
cych sie z tematem dyskryminacji osob queerowych w polskim spoteczen-
stwie. Koalicja zostata zawigzana na bazie odbywajacych sie od 2019 r. Kon-
gresow Miast Maszerujacych. | Kongres odbyt sie w 2019 r. w Poznaniu z ini-
cjatywy osdb organizujgacych marsze rownosci w stolicy Wielkopolski oraz
w Gnieznie.

W ramach Il Kongresu w 2020 r. w Warszawie przeprowadzono otwartg dys-
kusje na temat mozliwosci stworzenia trwatej formuty wspotpracy, ktdra nie
tylko odpowiadataby za finansowanie i wspotorganizowanie kolejnych kon-
gresow, ale takze wspierataby catorocznie grupy lokalne w kwestiach prak-
tycznych i formalno-prawnych. Wskutek dyskusji moderowanej przez
Krzysztofa Kliszczynskiego do opracowania konkretnej propozycji wspot-
pracy powotane_ni zostaty_li przez aklamacje Julia Maciocha i Piotr Mosz-
czenski, reprezentujace_cy grupy organizujagce marsze w Warszawie
i Gnieznie. Osoby te koordynowaty dialog miedzymiastowy, a takze pozy-
skaty srodki finansowe na wspdlne dziatania Koalicji. Strategicznym partne-
rem w pozyskaniu tych srodkow zostato Stowarzyszenie Lambda Warszawa.
Il Kongres zorganizowat zespot warszawskiej Parady Rownosci.

Podczas Il Kongresu w 2021 r. w todzi, osoby reprezentujace 29 lokalnych
grup organizujacych marsze podpisaty wspdlng deklaracje, ktéra zostata
ideowym fundamentem dla dziatan Koalicji, a takze zgodnie z nowym Sta-
tutem, powotano 7-osobowy Sekretariat, w ktorym obok oséb powotanych
w Warszawie zasiedli Piotr Jankowski, Artur Stawecki, Alicja Sienkiewicz,
Matgorzata Mrdoz oraz Przemystaw Walas, reprezentujacy odpowiednio Troj-
miasto, Kielce, Lublin, Czestochowe i Katowice. Il Kongres zostat przygoto-
wany przez zespot todzkiej Fabryki Rownosci.

W 2022 r. IV Kongres zorganizowany w Europejskim Centrum Solidarnosci
byt okazja juz nie tylko do zaprezentowania dokonan Miast Maszerujacych,
ale takze samej Koalicji, m.in. obozu letniego dedykowanego osobom
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rozpoczynajacym swoja przygode z aktywizmem. Kongres zostat otwarty
przez prof. Ewe Graczyk. Wsrod panelistek znalazty sie m.in. wiceprezy-
dentki Sopotu i Gdanska, a gosciem honorowym byt Krzysztof Kliszczynski,
ktory otrzymat od Koalicji symboliczng nagrode za jej aktywne wspieranie
od 2020 r. Do Koalicji przyjeto rowniez formalnie dwa miasta, ktére zadebiu-
towaty w 2022 r.: Milicz i Sanok. IV Kongres zostat przygotowany przez zespot
trojmiejskiego stowarzyszenia Tolerado.

Na czas publikacji tego Podrecznika — pierwszy kwartat 2023 r. - zostat zapla-
nowany V Kongres we Wroctawiu, a had jego organizacja pracuje Stowarzy-
szenie Kultura Rownosci.

W 2022 roku, Koalicja zdobyta nagrode LGBT+ Diamonds Awards* w kate-
gorii ,Inicjatywa Roku Wspierajgca Osoby LGBT+".

Cel Koalicji

Koalicja powstata z potrzeby wspodtpracy jako odpowiedz na pogarszajaca
sie sytuacje praw cztowieka w Polsce, w tym praw osdéb LGBTQ+. Jej celem
jest wzajemna pomoc, budowanie sieci wspotpracy, wymiana doswiadczen
i umiejetnosci, jak itworzenie zaplecza do reagowania kryzysowego dot.
wolnosci zgromadzen i praw osob LGBTQ+. Koalicja dziata takze na rzecz do-
brostanu i przeciw wypaleniu oséb aktywistycznych. Naczelnhg zasada Koali-
cji jest rownos¢ w dostepie do jej zasobdw, niezaleznie od tozsamosci,
sprawnosci czy statusu materialnego, a takze uwspdlniania zasobow grup
organizujacych marsze w catej Polsce, niezaleznie od ich statusu formal-
nego, wielkosci miasta czy czesci kraju, w ktorej sie znajduja.

Podczas, gdy w niektdérych duzych miastach z czasem organizowanie mar-
szu przestato sie spotykac z utrudnieniami ze strony wtadz samorzadowych
czy przeciwnikdw rownosci, w innych miejscowosciach tworzenie tego typu
zgromadzen nadal jest niezwykle wymagajace. Z tego powodu Koalicja
przyktada szczegdlng wage do wspierania grup tam, gdzie potrzeby s3g naj-
wieksze, w tym do wspierania grup w miastach, w ktérych do tej pory mar-
sze sie nie odbywaty lub tez organizowaty je zupetnie inne osoby. Praktyczna
pomoc dla debiutujacych grup jest jednym z najwyzszych priorytetow Koa-
licji.

Jedynie patrzenie przez réznorodnos¢ doswiadczen zycia i dziatania w po-
szczegolnych miastach, w lokalnych spotecznosciach, pozwala na opowie-
dzenie rzeczywistej historii oséb nieheteronormatywnych i niecisnorma-
tywnych w Polsce. To wtasnie oddawanie gtosu tym osobom, ktore czesto
nie mMmoga liczy¢ na zainteresowanie medidw, a ktdére na swoich wydarze-
niach gromadza setki oséb szczerze zainteresowanych poprawa sytuacji

4 Coroczny konkurs organizowany od 2018 r., przez NatWest Group i ABSL, w ktérym nagra-
dzane sa firmy, organizacje i osoby dziatajace na rzecz praw pracowniczych oséb LGBTQ+.
Wiecej info: https://Ilgbtdiamondsawards.pl/
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0sOb LGBTQ+ w swoim miejscu zamieszkania, jest filarem miedzymiastowej
solidarnosci, ktéra Koalicja dumnie niesie na sztandarach.

Wiecej informacji

Aktualny spis organizacji nalezacych do Koalicji, jak i sktad Sekretariatu oraz
Statut mozna znalezé na stronie internetowej: https:/miastamaszeru-

[ace.pl/

Jesli jestescie organizacja pozarzadowa lub grupa nieformalna organizujaca
marsze rownosci w polskich miejscowosciach, chcecie zorganizowac¢ marsz
W swojej miegjscowosci lub chcecie dotaczy¢ do Koalicji, skontaktujcie sie
zZ nami pod adresem: kontakt@miastamaszerujace.pl



https://miastamaszerujace.pl/
https://miastamaszerujace.pl/
mailto:kontakt@miastamaszerujace.pl
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3. Marsz rownosci
a zgromadzenia publiczne

—

pa
TN

Marsze rownosci historycznie przyjety forme pochoddw w przestrzeni pu-
blicznej, po ulicach miast. Ze wzgledu na swojg nature oraz cel marsz row-
nosci jest forma zgromadzenia publicznego, w ktérym osoby uczestniczace
korzystaja z wolnosci pokojowego zgromadzania sie oraz wolnosci stowa.
Wolnosc¢ zgromadzen publicznych stanowi nie tylko jedng z podstaw demo-
kratycznego panstwa prawa, spoteczenstwa obywatelskiego, ale rowniez
jest gwarancja wolnosci politycznych, umozliwiajagcych pokojowe groma-
dzenie sie 0s6b i publiczne wyrazanie przez nie pogladdw na dany temat.
Stanowi ona wazng forme osobistej ekspres;ji, realizacji wolnhosci stowa oraz
urzeczywistnia konstytucyjng zasade suwerennosci narodu.

Z powyzszych powoddow zgromadzenia publiczne sg szczegdlnie chronione
nie tylko przez prawo krajowe, ale rowniez prawo miedzynarodowe, a wa-
runki ich odbywania sie sg szczegotowo okreslone przez standardy miedzy-
narodowe. W Polsce wolnosc¢ zwotywania takich zgromadzen oraz uczestni-
czenia w nich jest zagwarantowana w art. 57 Konstytucji Rzeczypospolitej
Polskiej. Takie gwarancje zapewniajg rowniez niektdre ratyfikowane przez
Polske umowy miedzynarodowe, w tym art. 11 Konwencji o Ochronie Praw
Cztowieka i Podstawowych Wolnosci. Standardy miedzynarodowe dot. wol-
nosci zgromadzen wynikajg rowniez z orzecznictwa trybunatéow miedzyna-
rodowych, a takze wytycznych, komentarzy i zalecerh organéw kontrolujg-
cych realizacje ochrony praw cztowieka w panstwach-stronach (np. Rada
Praw Cztowieka ONZ).

W niniejszym rozdziale scharakteryzujemy przebieg zgromadzen publicz-
nych oraz dotyczace ich procedury.

Cechy i rodzaje zgromadzen

Zgromadzeniem jest zgrupowanie osob na otwartej przestrzeni dostepnej dla
nieokreslonych imiennie osob w okreslonym miejscu w celu odbycia wspdlnych
obrad lub w celu wspodlnego wyrazenia stanowiska w sprawach publicznych.”

Art. 3 ust. 1 Ustawy prawo o zgromadzeniach
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Zgromadzeniem wiec mozna nazwac zgrupowanie co najmniej kilku osob,
zebranych w jednym miejscu (prywatnym lub publicznym) w okreslonym
celu (wyrazenie pogladdw i opinii, obrona swoich interesow, protest itd.) Po-
mMiedzy osobami uczestniczacymi w zgromadzeniu musi istniec psychiczny
zwigzek - wspdlny cel, jednak jest on czasowy (nha czas zgromadzenia),
a 0osoby uczestniczace sg w wiekszej mierze dla siebie anonimowe.

Zgromadzenie ma charakter okazjonalny, ale nie przypadkowy - wystepuja
W nim elementy organizacji i celowosci. Osoby organizatorskie nie sg anoni-
mowe | spoczywaja ha nich pewne odpowiedzialnosci. Wolnos¢ zgroma-
dzen oznacza, ze panstwo ma pozytywny obowigzek utatwiania organizacji
zgromadzen iich ochrony oraz negatywny obowigzek (zakaz) utrudniania
lub ingerencji w ich organizacje i przebieg.

Najwazniejsza cecha zgromadzen publicznych jest ich pokojowosc¢ - za-
rowno w zakresie celu, jak i samego przebiegu. Wykluczone jest stosowanie
lub nawotywanie do przemocy i nienawisci. Zgromadzenie nie traci pokojo-
wosci, jesli jedynie czes¢ osdb uczestniczacych zachowuje sie agresywnie,
W sposob tamigcy zasady odbywania sie zgromadzen, a osoby organizator-
skie podejmuja proby przeciwdziatania takim przypadkom.

Zgtaszanie zgromadzenia

Organizujac marsz rownosci, osoby organizatorskie maja obowigzek poin-
formowac organ gminy (w mniejszych miejscowosciach bedzie to Urzad
Gminy, w wiekszych miastach moze to by¢ Centrum Zarzadzania Kryzyso-
wego lub inna jednostka - informacja o wtasciwym organie powinna zostac
podana przez urzad) o zamiarze zorganizowania zgromadzenia. Warto pod-
kresli¢, iz jest to zawiadomienie, a nie wniosek — osoby organizatorskie infor-
muja o planowanym marszu, a nie proszg o pozwolenie na jego zorganizo-
wanie.

Ustawa przewiduje dwa tryby zgtaszania zgromadzenia:

1. - zgromadzenie zgtaszane jest nie wczesniej niz 30 dni
kalendarzowych i nie pdzniej niz 6 dni kalendarzowych przed plano-
wang datg zgromadzenia.

Przyktadowo: jesli organizujemy marsz 14 maja - zgromadzenie mozemy
zgtosi¢ najwczesniej 14 kwietnia, a najpodzniej 8 maja.

2. - jesli zgromadzenie nie powoduje utrudnien w ru-
chu drogowym i zmian w jego organizacji, zgromadzenie zgtaszane
jest nie wczesniej niz 30 dni i nie pdzniej niz 2 dni kalendarzowe przed
planowanga datg zgromadzenia.

Przyktadowo: jesli organizujemy marsz 14 maja, jednak jego trasa biegnie
W catosci przez deptak miegjski i nie wymaga zmian w organizacji ruchu —
—zgromadzenie mozemy zgtosi¢ najwczesniej 14 kwietnia, a najpdzniej 12
maja.
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3. Istnieje takze tzw. — odbywajace sie w od-
powiedzi na nagte wydarzenia, przez co dopetnienie wszystkich formal-
nosci jest niemozliwe lub wymagatoby nieproporcjonalnie duzego wy-
sitku. Takie zgromadzenia, jesli zachowuja zasade pokojowosci, sg le-
galne i maja prawo sie odbyc¢ (choc¢ reakcja wtadz i policji na takie zgro-
madzenia moze byc¢ bardzo rézna).

Cho¢ marsze rownosci zwykle organizowane sg z duzym wyprzedzeniem,
Fabryka Rownosci w pazdzierniku 2021 roku zorganizowata spontaniczny
marsz rownosci w odpowiedzi na projekt ustawy ,Stop LGBT", majacej na
celu m.in. zakaz organizowania marszow. Zgromadzenie odbyto sie bez
wiekszych zaktdcen i przy zabezpieczeniu policji.

Jezeli zgromadzenie jest organizowane na terenie wiecej niz jednej gminy,
zawiadomienie powinno zostac ztozone do wszystkich organdw, ktére pro-
wadzg odrebne postepowania.

Przyktadowo: trasa marszu rownosci przebiega przez granice pomiedzy
gming miejska £oédz a gming miegjska Konstantynow todzki. W tym przy-
padku zawiadomienie o zamiarze zorganizowania zgromadzenia powinno
zostac przestane osobno do obu gmin, na tych samych zasadach.

Zawiadomienie mozna ztozyc:

Pisemnie (dostarczajgac dokumenty osobiscie lub za posrednictwem
poczty);

Elektronicznie (przez email lub profil zaufany/EPUAP);

Ustnie do protokotu.

Nie ma tutaj lepszego lub gorszego sposobu. Wiele organizacji ma swoje
strategie sktadania zawiadomien, ktore majg zabezpieczy(C je przed zarezer-
wowaniem terminu przez inne zgtoszenia (decyduje kolejnosc ztozenia za-
wiadomien) lub dziataja najlepiej w ich kontekscie.

Zawiadomienie o zamiarze zorganizowahia zgromadzenia w
powinno zawierac¢ nastepujace informacje:

1. Imie i nazwisko osoby organizujacej zgromadzenie, jej] numer PESEL
albo rodzaj i numer dokumentu tozsamosci w przypadku osoby niepo-
siadajacej numeru PESEL;

2. Adres do korespondencji, adres poczty elektronicznej i numer telefonu
umozliwiajace kontakt z powyzsza osobg, a w przypadku, gdy osobg or-
ganizatorskg zgromadzenia jest osoba prawna — jej nazwe iadres sie-
dziby oraz imie i nazwisko osoby wnoszgcej zawiadomienie, jej numer
PESEL albo rodzaj i numer dokumentu tozsamosci w przypadku osoby
nieposiadajgcej numeru PESEL, adres do korespondencji, adres poczty
elektronicznej i numer telefonu umozliwiajace kontakt z tg osobg;

3. Imie i nazwisko osoby przewodniczacej zgromadzeniu, jej numer PESEL
albo rodzaj inumer dokumentu tozsamosci w przypadku osoby
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nieposiadajgcej numeru PESEL, adres do korespondencji, adres poczty
elektronicznej i numer telefonu umozliwiajace kontakt z nig;

Osoba organizatorska zgromadzenia to osoba fizyczna lub prawna, ktora
,doprowadza” do odbycia sie zgromadzenia. Natomiast osoba przewodni-
czaca zgromadzenia to osoba fizyczna, ktdéra prowadzi zgromadzenie
i czuwa nad jego przebiegiem. W przypadku niewyznaczenia osoby prze-
wodniczacej, jest nig jednoczesnie osoba organizatorska (a jesli jest to orga-
nizacja — osoba reprezentujgca organizacje).

Przyktadowo, organizatorem marszéw réwnosci w todzi jest Stowarzysze-
nie Fabryka Rownosci, ajego osoba przewodniczaca jest zwykle jedna
Z 0sOb nalezacych do zarzadu Stowarzyszenia.

4. Cel zgromadzenia, w tym wskazanie spraw publicznych, ktérych ma do-
tyczy¢ zgromadzenie;

Wskazanie celu zgromadzenia jest obligatoryjne, gdyz dzieki temu organ
gminy moze ocenic, czy planowane zgromadzenie nie narusza wolnosci po-
kojowego zgromadzania sie, obowigzujacych przepisdw karnych inie za-
graza zyciu lub zdrowiu oséb biorgcych udziat w zgromadzeniu, jak i 0sob
postronnych. Jezeli organ gminy uzna, ze cele pozostaja w sprzecznosci
z obowigzujacym prawem badz zagrazajg bezpieczenstwu, moze wydac de-
cyzje o zakazie zgromadzenia. Nalezy liczy¢ sie z tym, ze jest to pole do po-
tencjalnych naduzyc¢ ze strony wiadz i tzw. prewencyjnych zakazéw zgro-
madzen.

5. Date, godzine i migjsce rozpoczecia zgromadzenia, przewidywany czas
trwania, przewidywana liczbe oséb uczestniczacych oraz ewentualna
trase przejscia ze wskazaniem migjsca zakonczenia zgromadzenia (w
przypadku marszu);

Podanie tych informacji jest niezbedne do zapewnienia ochrony zgroma-
dzeniu, gdyz forma zabezpieczenia marszu rownosci, odpowiednia organi-
zacja ruchu oraz ilos¢ funkcjonariuszek_szy policji uzalezniona jest od wiel-
kosci zgromadzenia oraz trasy jego przejscia. Warto zauwazyc, ze bardzo
czesto niemozliwym jest przewidzenie doktadnej liczby oséb uczestnicza-
cych w marszu. Przyjmuje sie wiec, ze osoba organizujgca powinna podac
te liczbe w przyblizeniu, opierajac sie na szacowanej frekwencji.

6. Informacje o srodkach stuzacych zapewnieniu pokojowego przebiegu
zgromadzenia, o ile osoba organizatorska zgromadzenia je zaplanowata;

Najczesciej stosowanym srodkiem pomochniczym w zapewnieniu pokojo-
wego przebiegu zgromadzenia jest wewnetrzna stuzba porzadkowa sktada-
jaca sie z oséb wolontariackich, uczestniczagcych w zgromadzeniu. Jednak
zapewnienie takich srodkow jest nieobowigzkowe i niewymagane.
Dobrg praktyka jest dopisanie w tym miejscu “Osoba organizatorska prosi
Policje/Straz Miejska o wsparcie w zabezpieczeniu zgromadzenia”.
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7. Ewentualne zagrozenia, ktére w ocenie osoby organizatorskiej moga po-
jawic sie w trakcie zgromadzenia.

W tym miejscu mozna wpisac wszelkie sytuacje, ktére w ocenie osdéb orga-
nizatorskich moga narazi¢ marsz na niebezpieczenstwo — np. prowokacje
grup radykalnie prawicowych, przewidywana obecnos¢ agresywnych oséb
lub inne prawdopodobne zdarzenia.

Do zawiadomienia w dofgcza sie takze:

pisemna zgode na przyjecie obowigzkdw osoby przewodniczacej
zgromadzenia w przypadku jego wyznaczenia;

zdjecie osoby organizatorskiej zgromadzenia albo osoby przewodni-
czacej zgromadzenia w przypadku jej wyznaczenia.

Zawiadomienie o zamiarze zorganizowania zgromadzenia w
powinno zawierac¢ nastepujace informacje:

1. Imie i nazwisko osoby organizujacej zgromadzenie, jej numer PESEL
albo rodzaj i numer dokumentu tozsamosci w przypadku osoby niepo-
siadajacej numeru PESEL,

2. Date, godzine i migjsce rozpoczecia zgromadzenia, przewidywany czas
trwania, przewidywana liczbe osdb uczestniczacych oraz ewentualna
trase przejscia ze wskazaniem miejsca zakonczenia zgromadzenia,

3. Ewentualne zagrozenia, ktére w ocenie osoby organizatorskiej moga
pojawic sie w trakcie zgromadzenia

Wasza gmina mogta przygotowac wiasne for-
mularze zgtoszenia, ktére prawdopodobnie znajdziecie na stronie interne-
towej gminy. W takim przypadku, najlepiej bedzie skorzystac z przygotowa-
nych przez gmine wzorow.

Po przestaniu zgtoszenia, urzad gminy umieszcza informacje o zgromadze-
niu w Biuletynie Informacji Publicznej (BIP) (https://www.gov.pl/web/bip).
Niewywigzanie sie z tego obowigzku przez gmine nie blokuje organizacji
zgromadzenia. Dodatkowo w przypadku trybu zwyczajnego - wydaje osobie
przewodniczacej identyfikator.

Pierwszenstwo wyboru miejsca
i czasu zgromadzenia

Sytuacja, gdy dwa rézne zgromadzenia sg zaplanowane w tym samym cza-
sie i miejscu moze by¢ duzg przeszkoda. Przepisy ustawy stanowig, ze jesli
nie jest mozliwe ich rownoczesne odbycie sie w taki sposdb, aby przebieg
zgtoszonych zgromadzen nie zagrazat zyciu lub zdrowiu ludzi albo mieniu
W znacznych rozmiarach, to o pierwszenstwie zgromadzenia decyduje ko-
lejnosc wniesienia poprawnych zawiadomien.

Jest to o tyle wazne, ze jednym ze sposobdw skutecznego blokowania mar-
szOW rownosci przez nieprzychylne nam osoby jest masowe zgtaszanie in-
nych zgromadzen wokot trasy marszu. Z tego wzgledu doktadna data i trasa
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marszu to cenne informacje, ktérych nie powinnismy przedwczesnie publi-
kowac. Niestety, w tej sytuacji kto pierwszy, ten lepszy, gdyz nie ma narzedzi
pociggania do odpowiedzialnosci osob zgtaszajagcych w ten sposdb serie
zgromadzen, nawet jesli zadne z nich sie rzeczywiscie nie odbyto.

Prawa i obowiazki przy organizacji zgromadzen®

Organizujac marsz rownosci lub uczestniczac w nim masz swoje prawa, jak
i obowiagzki.

NN

—l
.

Posiadac transparenty, wznosi¢ okrzyki, spiewac, by¢ gtosno i zakto-
cac spokdj (bez nawotywania do przemocy i nienawisci, stosowania
ich lub niszczenia mienia);

Nagrywac i fotografowac, w tym funkcjonariuszy_szki policji;
Zakrywac twarz;

Odmowic przyjecia mandatu;

Ztozyc¢ zazalenie na czynnosci funkcjonariusza_szki policji.

Wykonywaé polecenia osoby organizatorskiej/przewodniczacej zgro-
madzenia oraz policji;

Pozwoli¢ sie wylegitymowac policji;

Opusci¢ zgromadzenie po jego rozwigzaniu.

MiecC ze sobg broni, materiatdw wybuchowych lub innych niebez-
piecznych narzedzi;

Spozywac alkoholu i zazywac narkotykow;,

Grozi¢, zniewazac lub naruszac nietykalnos¢ funkcjonariuszy_ek;

. Uniemozliwiac¢ przebieg innych zgromadzen.

Wydawac polecenia innym osobom;

Usuwac ze zgromadzenia osoby, jesli zachowujg sie w sposob niewta-
sciwy lub niebezpieczny;

Prosi¢ o wsparcie Policje.

Kierowac i nadzorowac przebieg zgromadzenia;

Zapewnic przebieg zgromadzenia w sposdb zgodny z prawem,;
Pozostac w kontakcie z Policja lub osobami przedstawicielskimi
gminy;,

Zawigzac oraz rozwigzac¢ zgromadzenie;

By¢ wizualnie rozpoznawalna (np. poprzez identyfikator lub kami-
zelke odblaskowa).

5 Na podstawie "Przewodnik po podstawowych prawach i obowigzkach uczestnikéw zgro-
madzen publicznych" Stowarzyszenie Amnesty International, 2019.
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Dopetnienie rozwigzania zgromadzenia jest czesto szczegdlnie wymagane
przez Policje. Formalnie wszystko, co dzieje sie po rozwigzaniu zgromadze-
nia, nie jest juz zgromadzeniem i nie podlega ochronie jako zgromadzenie.
Przypadek zawigzania sie spontanicznego zgromadzenia zaraz po rozwigza-
Nniu innego jest kontrowersyjny i raczej nieprzewidziany przez prawo.

Wydawac polecenia;

Wylegitymowac;

Ukara¢ mandatem do 500 zt;

Zatrzymac;

Poddac kontroli osobistej;

Uzywac sity fizycznej i innych srodkoéw przymusu;

Rejestrowac przebieg zgromadzenia;

ZwWrdocic sie z prosba do przedstawiciela gminy o rozwigzanie zgroma-
dzenia, jesli zajda ku temu odpowiednie przestanki;

Rozwigzac¢ zgromadzenie samodzielnie w przypadku zgromadzenia
spontanicznego.

ENOMAWN =

©

Obowigzuje zasada koniecznosci i proporcjonalnosci w czynnosciach Policji
— dziatania musza by¢ uzasadnione oraz odpowiednie w rodzaju i intensyw-
nosci, w zaleznosci od sytuacji.

1. Podac swqj stopien oraz imie i nazwisko tak, by mozna byto je zanoto-
wac;

2. Podac podstawe prawnag i przyczyne czynnosci;

3. Poinformowac o prawie do ztozenia zazalenia.

1. Rozwigzac¢ zgromadzenie, jezeli znajda sie ku temu przestanki, np.
zgromadzenie przestanie by¢ pokojowe lub zagraza zdrowiu, a osoba
przewodniczaca nie reaguje.

Kontakt z Policja

Osoba organizujgca marsz rownosci musi by¢ przygotowana do stawienia
sie w komendzie Policji w celu omowienia kwestii bezpieczenstwa zgroma-
dzenia, w szczegolnosci spraw dotyczacych:

Zagrozen ze strony zorganizowanych grup przeciwnych marszowi
rownosci;

Podlegajacych specjalnej ochronie osdb uczestniczacych w marszu
rownosci (osoby z legitymacja poselska, senatorska, badz funkcja dy-
plomatyczng);

Praktycznego planowania przebiegu marszu rownosci (ewentualnych
przystankow, podziatu rél w trakcie zgromadzenia);

Miejsca i czasu trwania ewentualnej imprezy pomarszowej.
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Obserwujemy rézne zachowania policji przy organizacji marszu. Czasami
policja jest proaktywna i sama wychodzi z inicjatywa spotkania z osobami
organizatorskimi, a czasem z policjg spotykamy sie dopiero na samym mar-
szu. Z naszego doswiadczenia kontakty z policja wymagaja wzajemnego
“‘oswojenia” sie ze soba.

W todzi przed marszem odbywa sie krotka, rutynowa odprawa z osobg do-
wodzacya zabezpieczeniem zgromadzenia, gdzie omawiamy najwazniejsze
dla nas kwestie bezpieczenstwa, spodziewane kontrmanifestacje i wymie-
niamy sie bezposrednimi kontaktami. Jest to dla nas wazne, rowniez ze
wzgledow wizerunkowych - jest to wypracowany przez lata model wspot-
pracy, budujacy pewien rodzaj zaufania, tagodzacy réznice i obalajacy ste-
reotypy. Jestesmy takze w statym kontakcie z osobg przedstawicielska mia-
sta, ktora rowniez bierze udziat w spotkaniu.

Zakaz zgromadzenia

Z ustawy wynika, ze w przypadku zaistnienia okreslonych przestanek organ
gminy jest zobowigzany zakazac takiego zgromadzenia. Decyzja ta zaczyna
obowigzywac z chwilg jej wydania, a nie doreczenia do osoby organizujacej
zgromadzenie. Taka decyzja musi zosta¢ wydana nie pdzniegj niz na 96 go-
dzin przed rozpoczeciem planowanego zgromadzenia. W orzecznictwie
podkresla sie, ze ograniczanie wolnosci zgromadzen powinno stanowic ab-
solutny wyjatek, a kazdy zakaz zorganizowania zgromadzenia publicznego
musi zostac¢ uzasadniony przestankami okreslonymi w art. 14 ustawy w spo-
sob niebudzacy watpliwosci.

Prof. Adam Bodnar, byty Rzecznik Praw Obywatelskich, podkreslat, ze wia-
dze samorzadowe nie moga ograniczac¢ wolnosci zgromadzen powotujac
sie wytacznie na wiasne przypuszczenia dot. wystgpienia sytuacji przemo-
cowych w trakcie zgromadzenia. Kazda osoba zamierzajgca zorganizowac
pokojowag demonstracje ma do tego konstytucyjne prawo. Nieskonkretyzo-
wana ewentualnosc¢ uzycia przemocy nie stanowi wystarczajgcej przestanki
do odebrania tego prawa.

Zgodnie z art. 15 ustawy, organ gminy po wydaniu decyzji o zakazie zgroma-
dzenia udostepnia niezwitocznie te decyzje na stronie Biuletynu Informacji
Publicznej i przekazuje ja osobie organizujacej zgromadzenie za pomocy
srodkow komunikacji elektronicznej wraz z informacja o jej udostepnieniu.
Jednoczesnie organ gminy przekazuje decyzje o zakazie zgromadzenia
wraz z aktami sprawy wiasciwemu sgdowi okregowemu. Decyzje o zakazie
zgromadzenia uwaza sie za doreczong z chwilg udostepnienia jej w BIP.

Osoba organizujgca zgromadzenie moze odwotac sie od tej decyzji bezpo-
srednio do sadu okregowego witasciwego ze wzgledu na siedzibe organu
gminy w ciggu 24 godzin od czasu udostepnienia decyzji w BIP. Przepisy nie
okreslaja, w jakiej formie wniesione moze by¢ odwotanie, natomiast analizu-
jac przepisy Ustawy mozna wnioskowac, ze odwotanie nie moze byc¢ elek-
troniczne - musi by¢ pisemne.
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Rozpatrzenie przez sad odwotania odbywa sie w tzw. postepowaniu niepro-
cesowym i powinno nastapic¢ nie poéznigj niz 24 godziny od jego whniesienia.
Nastepnie sad zobowigzany jest do niezwtocznego doreczenia wydanego
przez siebie postanowienia stronom postepowania wraz z jego uzasadnie-
niem. Ponadto, jesli w postanowieniu zostato uwzglednione odwotanie od
decyzji dot. zakazu organizacji zgromadzenia publicznego, posiada ono na-
tychmiastowa moc wykonawcza. Kazda ze stron postepowania ma mozli-
WoSC zaskarzenia tresci do sgdu apelacyjnego w trybie zazalenia w terminie
24 godzin od chwili jego wydania. Sad apelacyjny na jego rozpoznanie ma
kolejng dobe.

Jesli zakaz zostat wydany prewencyjnie (tzn. jedynie na podstawie przypusz-
czen dot. niepokojowego charakteru) lub narusza wolnos¢ zgromadzen
i stowa, polskie sady z reguty uniewazniaja takie zakazy.

Organizacja:

Zawiadomienie o zamiarze

zorganizowania zgromadzenia

1 min. 96 godz.

przed zgromadzeniem

Gmina: f

Publikacja zgromadzenia
w BIP

r— - T T T f—max. 24 godz. l ~
Organizacja:

Ztozenie odwotania

Gmina:

Wydanie decyzji o zakazie zgromadzenia
i publikacja decyzji w BIP

- ——— -

[—max. 24 gm:ii:.—L max. 24 gudz.j
Sad okregowy: Sad okregowy:
— Uchylenie zakazu ) Podtrzymanie zakazu )—\
| Gmina: Organizacja: I
max. 24 godz. max. 24 godz.

— @R EE —

f—max. 24 gm:iz.—L max. 24 godz.j
Sad apelacyjny: Sad apelacyjny:

Uchylenie zakazu ) ( Potrzymanie zakazu )

D - e

Rysunek. Uproszczony schemat postepowania przy zgtaszaniu zgromadzenia publicznego.
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Kontrdemonstracje

Organizujac marsz rownosci musimy liczy¢ sie z tym, ze mozemy spotkac
osoby, ktérym prawa cztowieka, a w szczegolnosci prawa oséb LGBTQ+, nie
s3a bliskie. Zwykle podczas marszu mozemy natknac sie na tzw. kontry, czyli
kontrdemonstracje - zgromadzenia stojace w opozycji do celu lub wartosci
innego zgromadzenia, w zwigzku ktorym s3g organizowane. Korzystajac
z wolnosci zgromadzen i wolnhosci stowa musimy pamietac, ze nie tylko my
mozemy z nich korzystac, wiec inne osoby moga nam to utrudniac¢ lub
moga wyrazi¢ odmienne zdanie. Jest to jedna z zasad demokratycznego
panstwa prawa. Nie oznacza to jednak, ze kontrmanifestacje sg specjalnie
uprzywilejowane i moga zablokowac przejscie marszu. Wedtug prawa s3a to
zgromadzenia publiczne jak kazde inne i podlegaja tym samym przepisom.

Kontrdemonstracje moga sie odbywac i panstwa maja obowiazek to
maksymalnie umozliwic.

Zakaz kontrdemonstracji moze zosta¢ wydany (na tych samych zasad,
ktore opisywalismy wyzej) jedynie w przypadku realnego i powaz-
nego zagrozenia bezpieczenstwa - niepokojowy cel, wysokie prawdo-
podobienstwo uzycia przemocy itp. Zagrozenie “agresywnej” kon-
trdemonstracji lub zbieznos¢ czasu i miejsca nie powinny by¢ wystar-
czajace do zakazu.

Oba zgromadzenia (marsz rownosci | kontra) powinny by¢ w zasiegu
wzroku istuchu (max. 100 m), by mogty wzajemnie wymieniac sie
swoimi stanowiskami. Zasadne jest fizyczne oddzielenie zgromadzen
dla bezpieczenstwa np. przez szpaler policji lub metalowe barierki,
jednak niedopuszczenie zgromadzen do siebie i oddzielenie ich np.
wozami policyjnymi, ktére beda utrudnia¢ “widzenie i styszenie sie”
moze byC¢ uznane za naruszenie.

W Polsce niestety jakos¢ wolnosci zgromadzen rdzni sie od powyzszych
standardow i odbiega od tych zasad. Tak, jak pisaliSmy wyzej, ustawa prze-
widuje sytuacje, gdy dwa zgromadzenia sg zgtoszone w tym samym czasie
i miejscu. Wtedy wtadze powinny dazy¢ do umozliwienia odbycia sie obu
zgromadzen (np. w postaci prowadzenia mediacji miedzy osobami organi-
zatorskimi) i zakazac kontry jedynie w przypadku braku mozliwosci pogo-
dzenia ich ze sobg i wysokiego ryzyka niebezpieczenstwa.

W rzeczywistosci jednak powszechna praktyka jest fizyczne oddzielenie od
siebie obu zgromadzen (czesto uniemozliwiajac pozostawanie w zasiegu
wzroku i stuchu) lub trzymanie oséb kontrdemonstrujacych w tzw. kotle.

Musimy wiec liczyC sie z tym, ze jesli kontrdemonstracja zostanie zgtoszona,
istnieje duze prawdopodobienstwo, ze sie odbedzie. Pomimo tego, musi za-
chowac charakter pokojowy - jesli go straci, powinna zosta¢ natychmiast
rozwigzana (tym samym tracac ochrone jako zgromadzenie), a Policja moze
uzyC srodkoéw przymusu bezposredniego (sity).
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Stosowac przemocy wobec zgromadzenia np. rzucac¢ kamieniami lub
racami, bi¢, szarpac lub naruszac nietykalnosc¢ osobistg osob uczestni-
czacych w marszu.

Stosowac mowy nienawisci lub kierowac¢ grézb w stosunku do oséb
uczestniczacych w marszu.

Utrudniac odbycie sie zgromadzenia np. poprzez blokowanie trasy.

Jednak, aby zaistniaty przestanki do rozwigzania kontrdemonstracji, powyz-
sze sytuacje muszg byC powszechne - stosowane przez wiekszosc oséb i po-
zostajace bez reakcji lub proby uzyskania kontroli ze strony osoby przewod-
niczacej.

By¢ gtosna, hatasliwa i zagtusza¢ marsz np. poprzez wznoszenie gto-
snych okrzykow lub uzywanie sprzetu nagtosnieniowego.

Kierowac¢ do marszu nieprzyjemne i obrazliwe wypowiedzi (o ile nie
maja znamion mowy nienawisci lub grozb).

Musimy wiec liczy¢ sie z tym, ze kontrdemonstracje moga by¢ ucigzliwym
i Nieprzyjemnym (zwitaszcza psychicznie) doswiadczeniem, jednak trzeba
pogodzic sie z ich istnieniem. Czesto takze my organizujemy kontrmanife-
stacje i wtedy majg zastosowanie te same zasady. Zadaniem witadz jest
ochrona organizowanego przez nas marszu oraz o0sdb biorgcych w nim
udziat, dlatego sprawna wspodtpraca z policja jest tutaj kluczowa.

O potencjalnych kontrach mozecie sie dowiedzie¢ z wyprzedzeniem spraw-
dzajac informacje w BIP, cho¢ kontrdemonstracje mogg odbyc¢ sie takze
spontanicznie.

Pojazdy na zgromadzeniu

Podczas marszu moze zajs¢ potrzeba postuzenia sie samochodem lub in-
nym pojazdem, ktory bedzie jechat w kolumnie pochodu, np. do nagtosnie-
Nia, transportu rzeczy lub jako platforma. Czasem jednak ich uzycie nie jest
jasne lub budzi kontrowersje.

Zgodnie z wyrokiem Trybunatu Konstytucyjnego z 2006 r., zgromadzenia
publiczne zawieszaja stosowanie Ustawy prawo o ruchu drogowym, stad
pojazdy poruszajgce sie w ramach marszu rownosci (od czasu jego zawigza-
nia do jego rozwigzania) nie podlegaja jej przepisom (oczywiscie z wyjat-
kiem zasad uprawnienia do kierowania pojazdami). Czasem wiadze lub
stuzby prébuja narzuci¢ dodatkowe wymagania co do przejazdu osoéb na
pojazdach w czasie zgromadzenia lub zakazuja ich catkowicie, nie maja jed-
nak racji. O zamiarze uzycia pojazdu podczas zgromadzenia warto powia-
domic Policje lub urzad gminy, jednak nie jest to konieczne.

Zawsze nalezy pamieta¢ o istotnych ograniczeniach infrastrukturalnych
Zwitaszcza przy doborze pojazddw platformowych, np. nisko zawieszona siec
trakcji tramwajowej, wysokosc tuneli, ograniczona nosnos¢ mostow itp.
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Wszelkie sprzety i ozdoby na pojazdach musza byc¢ solidnie przymocowane
i nie wystawac znaczaco poza obrys pojazdu.

Ze wzgledow bezpieczenstwa, pojazdy powinny byc z kazdej strony oddzie-
lone sznurkiem albo tasma od osob uczestniczacych w marszu, by zapewnic
min. 2 m odstepu i zapobiec wtargnieciu pod pojazd. Predkos¢ poruszania
sie pojazdu musi by¢ dostosowana do warunkow i nie powinna przekraczac
5 km/godz.
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4. Przygotowania do
marszu

Organizacja marszu rownosci wymaga systematycznej pracy i strategicz-
nego planowania, ktére zwykle zaczynaja sie na dtugo przed data marszu.
Niektore organizacje, jak Wolontariat Réwnosci, przygotowuja sie do na-
stepnego marszu (Parady) przez caty rok, inne poswiecajg na to kilka mie-
siecy. Udowodnitysmy_lismy takze, ze w razie potrzeby marsz rownosci
mozna zorganizowac spontanicznie w ciggu dwoch dni. Polecamy jednak
zaczacC przygotowania do marszu odpowiednio wczesnie, by rownomiernie
roztozyC prace i nie zostawia¢ najwazniejszych zadan na sam koniec oraz by
uniknac przepracowania lub wypalenia.

Plan marszu

Zacznijcie od ogdlnego spotkania z osobami, z ktdérymi chcecie zorganizo-
wac marsz. Na tym etapie nie musi to byc¢ caty zespot - osoby wolontariackie
lub inne wspierajace osoby moga dotagczy¢ do Was na pdzniejszych etapach
- lecz grupa, ktdéra bedzie Scisle pracowac nad marszem. Zadbajcie o wy-
godna przestrzen, gdzie bedziecie mdc swobodnie i otwarcie porozmawiac.
Na pierwszych spotkaniach organizacyjnych przemyslcie ogdlny plan mar-
szu, czylito, jak chcecie, zeby on wygladat. Ponizej przyktadowe zagadnienia,
ktore warto przemyslec:

J - W Polsce sezon marszowy zaczyna sie wczesng wiosng i kon-
czy jesienia, z kumulacyjnym okresem pomiedzy majem a sierpniem,
a to z uwagi na czerwiec - miesigc dumy. Wybierzcie dzien, ktory be-
dzie wolny od pracy, lecz nie w trakcie lub bezposrednio obok swiat
(mniej oséb na marszu ze wzgledu na wyjazdy) - najlepszy bedzie
weekend. Choc z roku na rok staje sie to coraz trudniejsze, staramy sie,
by rézne marsze rownosci nie odbywaty sie tego samego dnia. Warto
sprawdzi¢ wczesniej daty marszy w innych miejscowosciach, jesli sg
juz opublikowane. Daty marszy w Polsce zwykle sg znane Koalicji
Miast Maszerujgcych® z duzym wyprzedzeniem, aby utatwic organiza-
cje - mozecie skontaktowac sie z Koalicjg by uniknac¢ pokrycia (s3g to
informacje “sScisle tajne” inie wolno ich przekazywac dalej). Czas

¢ Wiecej o Koalicji przeczytasz w rozdziale 2. Koalicja Miast Maszerujacych.
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rozpoczecia sugerujemy w godzinach okotopotudniowych do wcze-
sno-popotudniowych.

P Miejsce (trasa) - to jeden z najwazniejszych i strategicznych elemen-
toéw. Trasa marszu moze zawazy¢ nad powodzeniem dalszych etapow,
dlatego jej wybodr trzeba dobrze przemyslec. Zastandwcie sie nad:

> Punktem startowym - gdzie zacznie sie marsz i z jakiego miejsca
ruszy. Wybierzcie miejsce, ktore jest tatwo dostepne irozpozna-
walne, gdzie zmiesci sie duzo osob | ktore bedzie bezpieczne.
Swietnie nadaja sie do tego place lub rynki miejskie. Wazne jest by
byt to teren migjski - na terenie prywatnym potrzebna jest dodat-
kowa pisemna zgoda osoby wiascicielskiej lub administratorskiej.

> Punkt koncowy - podobnie jak w przypadku punktu startowego.
Moze to by¢ nawet to samo miejsce.

> Trasa przejscia - wtym przypadku dtugos¢ trasy ma znaczenie.
Zbyt dtuga trasa bedzie meczaca i wymagajaca. Zbyt krotka moze
by¢ niezadowalajagca dla oséb uczestniczacych. Sugerujemy dtu-
gosc¢ od 2 do 5 km. Sama trasa nie powinna tez byc¢ zbyt skompli-
kowana - unikajcie skrecania w mate uliczki, przechodzenia przez
parki i skwery lub rzedy przystankdéw, remonty drogowe czy inne
miejsce utrudniajace ruch. Waznym elementem beda pewnie wa-
lory estetyczne, lecz zadbajcie przede wszystkim o bezpieczen-
stwo i dostepnosc trasy” 8.

P Plan ramowy - czyli to, jak ogdlnie chcecie by wygladat marsz. Od
czego sie zacznie? Czy bedziecie wygtaszac przemaowienia? Czy w cza-
sie przemarszu bedzie dziato sie cos dodatkowego? Sprobujcie wypi-
sa¢ w kolejnosci chronologicznej wszystkie czynnosci, jakie powinny
sie zadzia¢ na marszu od momentu przybycia na miejsce. Na tym eta-
pie moze byc¢ to bardzo ogdlne, a dopiero na dalszych etapach orga-
nizacji bedziecie dodawac i zmienic kolejne punkty. Taki plan pozwoli
Wam zachowac porzadek i poczucie kontroli nad wydarzeniem.

Gromadzenie rzeczy potrzebnych na marsz polecamy zaczac tak wczesnie,
jak to jest mozliwe, by oszczedzi¢ sobie stresu bezposrednio przed marszem.
To, czego bedziecie potrzebowad, jest uzaleznione od planu wydarzenia oraz
waszego budzetu. Ponizej przedstawiamy przyktadowa liste rzeczy, o ktére
warto zadbac organizujac marsz rownosci:

D Srodki ochrony osobistej i bezpieczenstwa

> Kamizelki lub opaski odblaskowe dla oséb wolontariackich.
> Apteczki - zestaw pierwszej pomocy.
> Identyfikatory dla oséb wolontariackich.

7 Wiecej o bezpieczenstwie przeczytasz w rozdziale 8. Reagowanie kryzysowe i bezpie-
czenstwo.
8 Wiecej o dostepnosci trasy przeczytasz w rozdziale 7. ROwnos¢ na marszu rownosci.
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P Materiaty aktywistyczne

> Banery itransparenty.
> Flagiikijki do flag.
> Krzykaczki (megafony).

P Nagtosnienie

> Mikrofony.

> Gtosniki (opcja przenosnych gtosnikéw bez potrzeby dodatko-
wego zasilania zewnetrznego).

) Zrédto pradu (agregat, podtaczenie do sieci lub akumulator).

P Promocja

> Wilepki.
> Przypinki.
> inne materiaty promocyjne.

Formalnosci

Organizacja marszu wigze sie takze z pewnymi formalnosciami, ktore trzeba
dopetnic¢ by wszystko odbyto sie prawidtowo.

1. Zgtoszenie zgromadzenia do urzedu gminy®.

2. Podpisanie umdow wolontariackich oraz wykupienie ubezpieczenia'™.

3. Wykupienie licencji ZAiKS - jesli odtwarzamy muzyke - zgodnie
Z prawem, by moc publicznie odtwarza¢ muzyke na wydarzeniu ta-
kim jak marsz rownosci, nalezy wykupic jednorazowa licencje od Sto-
warzyszenia Autorow ZAiKS".

W przypadku organizacji wydarzenia wspierajgcego'? np. stoisk organizacji
pozarzadowych nalezy uzyska¢ wczesniej zgode Zarzadu Drég i Trans-
portu, o ile wydarzenie ma odbywac sie w przestrzeni miejskiej np. na placu
lub chodniku albo Zarzadu Zieleni Miejskiej w przypadku parkéw (w mniej-
szych miastach moze to by¢ Wydziat Srodowiska urzedu gminy).

9 Wiecej o zgtaszaniu zgromadzen przeczytasz w rozdziale 3. Marsz réwnoéci a zgromadze-
nia publiczne.

© Wiecej o formalnosciach przy organizacji wolontariatu przeczytasz w podrozdziale
Umowa wolontariacka i formalnosci.

"Wiecej informacji na https://zaiks.org.pl/licencje/uzyskaj-licencje

2 Wiecej o wydarzeniach przeczytasz w rozdziale 6. Wydarzenia towarzyszace.



https://zaiks.org.pl/licencje/uzyskaj-licencje

B3 eeeeerriieeesiissssnnntttttsessssssssssnstatttssssssssssssnsststssssssssssssnnnns TECZOWY PODRECZNIK

Odpowiedni zespot przy organizacji marszu to podstawa. Bez niego wyko-
nanie wielu zadan, od drobiazgow po strategiczne czynnosci, bytoby znacz-
nie utrudnione, jesli nie niemozliwe. Bez wzgledu na rozmiar, migjsce i plan
naszego wydarzenia, warto zgromadzi¢ osoby, ktére moga wam w tym po-
maoc. Strategie grup organizujacych marsze sg rozne. Jedne organizuja je
W swoim wiasnym zespole osob nalezacych do organizacji, inne korzystaja
Z pomocy 0sob “z zewnatrz”, prowadzac nabor do wolontariatu. To, jaka stra-
tegie obierzecie wy, zalezy od wielkosci waszego obecnego zespotu, plandw
organizacji samego marszu oraz waszych zasobdw i umiejetnosci.

Zalety wolontariatu marszowego:

P Wiecej osdéb do realizacji zadan, mniejsze obtozenie pojedynczych
0sob.

Mozliwosc¢ “zatrzymania” oséb i zasobdw w organizacji i jej rozwa;.
Rozszerzenie sieci kontaktoéw aktywistycznych.

Nadanie sprawczosci lokalnej spotecznosci.

Rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego.

P Koniecznos¢ formalizacji wspdtpracy przez umowe wolontariacka (nie
dotyczy grup nieformalnych).
P Wdrozenie i przeszkolenie nowych osdb.
» Organizacja logistyki, komunikacji i podziatu zadan.
P Kwestie zaufania i posiadania odpowiednich kompetencji.
Nie ma tutaj ztotej zasady lub dobrej i ztej strategii. Wybierzcie taka opcje,
ktora odpowiada waszym potrzebom, mozliwosciom ioczekiwaniom.

W dalszej czesci rozdziatu skupimy sie na tym, jak zorganizowac¢ Wasz ze-
spot osdb wolontariackich.

Kim jest osoba wolontariacka?

Wolontariat w Polsce jest regulowany przez Ustawe o dziatalnosci pozytku
publicznego i wolontariacie. Wedtug niej osoba wolontariacka to osoba



WOLONTARIAT :e0eeeeerrsssesaarasssssssssssnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 34

fizyczna, ktéra nieodptatnie wykonuje czynnosci na korzys¢ m.in. stowarzy-
szen lub fundacji i posiada do tego niezbedne umiejetnosci.

W praktyce, jest to kazda osoba, ktora dziata w organizacji i wykonuje prace
(podejmuje sie zadan) na jej rzecz. Wolontariat moze dotyczy¢ konkretnego
przedsiewziecia, projektu lub wydarzenia, albo dotyczy¢ catosci dziatalnosci
organizacji. Wedle tej zasady kazda osoba dziatajgca w organizacji jest de
facto osobg wolontariacka. Wedtug ustawy, jesli okres swiadczen wyko-
nywanych przez osobe wolontariacka trwa dtuzej niz 30 dni, porozumie-
nie o wolontariacie powinno zosta¢ sporzadzone na piSmie. Dotyczy to
takze os6b cztonkowskich stowarzyszenia lub fundacji.

Umowa wolontariacka (lub porozumienie o wykonywaniu swiadczen wo-
lontariackich) to umowa cywilnoprawna, ktora reguluje stosunek pomiedzy
0soba wykonujaca swiadczenia na rzecz korzystajacego (organizacji). Po-
winna zostac sporzadzona na pismie w dwoch egzemplarzach, po jednym
dla kazdej ze stron.

Choc¢ ustawa wymaga, by taka umowa byta sporzadzona dopiero jezeli
Swiadczenia trwajg dtuzej niz 30 dni, sugerujemy by sporzadzac taka
umowe nawet jesli trwajg one krocej - np. kilka tygodni przy organizacji mar-
szu lub na dzien, w ktorym odbywa sie marsz. Jest to pomocne przy ubez-
pieczaniu osob lub w jakiejkolwiek innej sytuacji, gdy trzeba udowodnic, ze
dana osoba faktycznie jest osoba wolontariacka.

UWAGA! Stowarzyszenia zwykte i grupy nieformalne nie moga podpisywac
umow wolontariackich ze wzgledu na brak osobowosci prawnej. W tej sytu-
acji konieczna jest formalizacja dziatalnosci lub organizacja marszu i wolon-
tariatu nieformalnie.

Obowiazki organizacji w kwestii wolontariatu:

P przeszkoli¢ osobe w zakresie BHP.

P poinformowac osobe o przystugujacych jej prawach iobowigzkach
oraz udzieli¢ jej dostepu do tych informacji np. w postaci regulaminu;

P dostarczy¢ wszystkie niezbedne materiaty do wykonywania zadar;

P zapewnic¢ bezpieczne i higieniczne warunki pracy;

P na zadanie osoby zwrdéci¢ koszty, ktére osoba poniosta w zwigzku
Z wykonywanym swiadczeniem;

P na zadanie osoby wystawi¢ zaswiadczenie i opinie o wolontariacie.

Osoba wolontariacka powinna tez zosta¢ objeta ubezpieczeniem NNW.
w zaleznosci od dtugosci trwwania umowy ubezpieczenie jest:

) na czas okreslony, do 30 dni - na koszt organizacji;

> na czas okreslony, diuzszy niz 30 dni - na koszt Skarbu Panstwa na
mocy ustawy o zaopatrzeniu z tytutu wypadkow lub choréb zawodo-
wych powstatych w szczegdlnych okolicznosciach;
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) naczas nieokreslony - do 30 dni na koszt organizacji, nastepnie koszt
pokrywany jest ze Skarbu Panstwa.

Aby objac¢ osoby wolontariackie ubezpieczeniem, skontaktujcie sie z wy-
brana agencja, ktdra dobierze wam odpowiednig oferte.

Wzdér umowy wolontariackiej znajdziesz w Narzedziowniku.

Pozyskiwanie oséb wolontariackich
i organizacja zadan

Jest wiele sposobdw na znalezienie oséb do grupy wolontariackiej. Moze sie
to odbyc¢ przez organizacje rekrutacji lub spotkania otwartego, wyszukiwa-
nie konkretnych osob przez sieci kontaktow albo zachecenie do wspdtpracy
0sOb z innej organizacji. Bez wzgledu na to, jaki sposob wybierzecie, zale-
camy zrobi¢ to odpowiednio wczesnigj, by moc zintegrowac sie z nowymi
osobami, ustali¢ zasady pracy i komunikacji oraz omowic wszystkie kwestie,
ktére moga by¢ wazne dla nowych oséb zanim ruszycie w wir przygotowan
do marszu.

1. Spotkanie otwarte - zorganizujcie spotkanie, na ktére zaprosicie
osoby zainteresowane wsparciem was W organizacji marszu. Mozecie
udostepni¢ wiadomos¢ z terminem i miejscem spotkania na swoich
mediach spotecznosciowych. Spotkanie powinno miec¢ charakter in-
formacyjny. Wyjasnijcie na nim kim jestescie ijaki jest wasz cel oraz
jakie sg wasze oczekiwania wzgledem przysztych oséb wolontariac-
kich —na czym polegatoby ich zaangazowanie. Takie spotkanie nie po-
winno miec¢ formalnej atmosfery, a raczej charakteryzowac sie luzna
rozmowa. By¢ moze dobrym pomystem bedzie spotkanie w waszej
ulubionej kawiarni lub na swiezym powietrzu niz w zwyktym miejscu
spotkan?

2. Rekrutacja - udostepnijcie ogtoszenie, w ktérym poinformujecie o
poszukiwaniu oséb wolontariackich. Mozecie w nim poda¢ wyma-
gane przez was cechy lub umiejetnosci — profil osoby wolontariackiej,
ktorej potrzebujecie. Mozecie nastepnie spotkac sie ze zgtoszonymi
osobami twarza w twarz lub ze wszystkimi na raz, by przedstawic wie-
cej szczegotdw, a nastepnie wybrac te osoby, ktdore najbardziej wam
odpowiadaja wedtug ustalonych przez was kryteriow selekcji. Najle-
piej bedzie sie spotkac w miejscu ustronnym, umozliwiajagcym swo-
bodna rozmowe.

3. — zaproscie do wspotpracy osoby, ktdére znacie —
osoby dziatajagce winnych organizacjach, prywatne_nych zna-
jome_mych lub inne osoby znane z waszej aktywistycznej sieci. W ten
sposob bedziecie mogty_li ograniczy¢ nadzér nad osobami i przezna-
czyC te energie na inng przestrzen.

Ponizej znajdziecie kilka pomystow, ktére moga was zainspirowac:

P Publikacja krotkiego filmiku, w ktérym opowiadacie swoja historie
i Marzenie zorganizowania marszu w waszej miejscowosci.



WOLONTARIAT :e0eeeeerrsssesaarasssssssssssnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 36

Rozwieszenie plakatu zachecajgcego do wiaczenia sie w przygotowa-
nia marszu w czesto odwiedzanych przez was miejscach.

Umaodwienie sie na rozmowe w radio, podczas ktorej zapowiecie marsz
rownosci i zachecicie do dotgczenia do waszego zespotu.

Rozestanie maili do organizacji i grup dziatajacych w waszej miejsco-
WOSCI | potgczenie sit.

Napisanie postu na grupie na jednym z portali spotecznosciowych,
w ktérym ogtosicie zbieranie zespotu do organizacji marszu.

Lista przyktadowych zadan dla oséb wolontariackich:

Udziat w tzw. strazy marszu,

Koordynacja i nadzor nad strefg ciszy,

Rozwieszanie plakatoéw oraz rozdawanie ulotek i materiatow promo-
cyjnych przed i w trakcie marszu,

Udzielanie informacji i pomocy osobom uczestniczacym w marszu,
Zbieranie wptat do skarbon-puszek,

Pomoc w transporcie i przenoszeniu rzeczy,

Dekoracja platformy, przygotowanie banerdw, noszenie banerdw lub
flag organizacji

Prowadzenie medidow spotecznosciowych lub tworzenie grafik,
Przygotowywanie not prasowych, tekstow przemowien itp.,
Zaproszenie innych organizacji i gosci_n.
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6. Wydarzenia
towarzyszace

Dobrym uzupetnieniem marszow rownosci sg wydarzenia, ktoére bezposred-
nio do niego nawiazuja. Pomagajg one w promocji i sg okazjg do zebrania
pieniedzy, ale rowniez pozwolg lokalnej spotecznosci nawigzac z wami bez-
posredni kontakt. Wydarzenia towarzyszace stanowig dodatek do gtdéw-
nego wydarzenia, sg jego zapowiedzig, uzupetnieniem lub przedtuzeniem.
Przyktadami sg Poznan Pride Week oraz todzki Maraton ROownosci - serie
spotkan, warsztatow, prelekcji itp. o tematyce queerowej, ktdére odbywaja
sie w dniach bezposrednio przed gtdwnym, kulminacyjnym wydarzeniem —
— marszem rownosci. Inng kategorig wydarzen towarzyszacych beda wyda-
rzenia, ktoére odbywaja sie tego samego dnia, co marsz, np. tzw. wioska or-
ganizacji pozarzadowych lub after party.

Wydarzenia wspierajace

Podczas marszu czesto nie mamy okazji przekazac wszystkiego, co chcemy
lub poruszy¢ wszystkie wazne dla nas zagadnienia, ze wzgledu na specy-
ficznag forme tego wydarzenia i ograniczony czas. Wsparcie dla marszu row-
nosci w realizacji jego celdw moga zapewnic¢ oddzielne wydarzenia o cha-
rakterze edukacyjnym, promocyjnym lub rozrywkowym. Moga one dostar-
czac informacji o waszej organizacji i marszu, pogtebia¢ wiedze i umiejetno-
sci w tematach nawigzujacych do waszych wartosci, tworzy¢ spoteczenstwo
obywatelskie, by¢ wsparciem dla grup mniejszosciowych, by¢ po prostu
okazja do spotkan towarzyskich lub mieszanka ich wszystkich. Najlepigj, by
takie wydarzenia nie byty znaczaco oddalone w czasie od daty samego mar-
szu, by podtrzymac zainteresowanie i zwigzek z nim. Przyktadem moga byc¢:

P Warsztaty edukacyjne np. z zakresu antydyskryminacji, na ktérym
0soby uczestniczace beda miaty okazje dowiedziec sie czym sg stereo-
typy i uprzedzenia, jak dziata dyskryminacja oraz beda mogty popra-
cowac nad swoimi postawami.

P Dyskusja lub rozmawialnia - zaproszenie osoby prelegenckiej do roz-
mowy z publicznoscia, ktdra przyblizy wybrany przez was temat i od-
powie na pytania lokalnej spotecznosci. Takie wydarzenie moze doty-
czyC gtownego hasta marszu lub problematyki, ktéra jest szczegolnie
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wazna w waszym kontekscie. Mozecie w to takze wiaczy¢ projekcje
filmu.

D Zywa Biblioteka, na ktérej osoby uczestniczace beda miaty szanse
porozmawiac twarza w twarz z osobami nalezacymi do réznych mar-
ginalizowanych grup spotecznych, pogtebic¢ o nich swojg wiedze lub
zmierzyc sie ze swoimi uprzedzeniami®.

P Benefit lub piknik, podczas ktérego zbierzecie pienigdze i dacie sie
poznac lokalnej spotecznosci np. przy kuchni spoteczne.

P Akcja fotograficzna, podczas ktdrej osoby beda mogty zrobi¢ sobie
zdjecie z napisem ,Ide na Marsz Réwnosci” i w ten sposob promowac
wasze wydarzenie.

Wydarzenia publiczne, powinny odbywac sie popularnych oraz bezpiecz-
nych miejscach, w godzinach popotudniowo-wieczornych tak, aby dotrzec
do najwiekszej liczby osdb, ktére chcg was poznac i przyjda na wydarzenie.
Warto na nie zabrac¢ materiaty promocyjne — wlepki, przypinki, bransoletki,
ulotki itp., ktore zwieksza waszg widocznosc i rozpoznawalnose. Mozecie tez
pomyslec¢ o wzieciu ze sobg flag, jesli uwazacie, ze bedzie to dla was bez-
pieczne. Zwykle taka forma wydarzenia bedzie zgromadzeniem publicz-
nym',

O ile w przestrzeni publicznej nie jestescie w stanie przewidzie¢ wielu rze-
czy, to lokale sg miejscem, nad ktorym mozecie mie¢ wiekszg kontrole. Lokal
daje przewage w organizacji takich wydarzen, jak:

Projekcja filmu poruszajgcego tematyke LGBTQ+.

Panel dyskusyjny,

Warsztaty,

Kuchnia spoteczna,

Imprezy taneczne,

Drag show,

Speed-dating®,

Koncerty,

Klub ksigzki,

Karaoke

Najwazniejszym krokiem w organizacji wydarzen w lokalach bedzie wybor
miejsca. Jesli w waszym miescie nie ma zadnej sprawdzonej queerowej lub
przyjaznej osobom queerowym miejscOwki, powinny_niscie zadac sobie
oraz potencjalnemu lokum kilka pytan. Przede wszystkim dowiedzcie sig,
jaki jest stosunek witascicielek_li oraz personelu do: osd6b queerowych, oséb

3 Zywa Biblioteka to wydarzenie edukacyjne, ktore kieruje sie okreslonymi zasadami i stan-
dardami. Za jego koordynacje w Polsce odpowiada Sie¢ Zywych Biblioteka, udzielajgca
takze wsparcia osobom, ktére chca jg zorganizowac. Po wiecej informacji, zobacz http://zy-
wabibliotekapolska.pl/

“Wiecej o zgromadzeniu publicznym przeczytasz w rozdziale 3. Marsz rownosci a zgroma-
dzenia publiczne.

> Speed-dating (pol. szybkie randkowanie) — wydarzenie, podczas ktérego osoby uczestni-
czace majg okazje wymienic sie krotka rozmowa oraz kontaktem, z perspektywa na kolejne
spotkanie (w kontekscie romantycznym lub nie).



http://zywabibliotekapolska.pl/
http://zywabibliotekapolska.pl/
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z niekonwencjonalnym wygladem, wieszania queerowych flag, okazywania
sobie uczuc przez osoby tej samej ptci itp. W przypadku imprez tanecznych
w klubie warto dowiedziec sig, czy lokal jest w stanie zapewnic¢ odpowiednia
ochrone podczas imprezy, a sama ochrona potrafi zachowywac sie inklu-
zywnie (np. pozwalajac korzystac osobom transptciowym i niebinarnym
z wybranych przez nie toalet).

Potencjat nowego miejsca mozna ocenic¢ nie tylko poprzez krotki wywiad.
Kilkukrotne odwiedzenie lokalu pomoze wam poznac przestrzen, to jak
same_mi sie W niej czujecie, czy jej lokalizacja jest bezpieczna i atrakcyjna,
jak obstuga oraz klientela reaguje na obecnos¢ queerowych osob. Wasze
spostrzezenia pomoga wam takze dostosowac wydarzenie do warunkow,
jakie panuja w lokalu. Organizujac koncert warto zwrdci¢ uwage na nagto-
Snienie. Podobnie w przypadku imprezy tanecznej lub panelu, w ktérym
przydatby sie mikrofon, krzesta lub rzutnik.

Wioska to wydarzenie zrzeszajgce rézne organizacje lub grupy, ktore wspie-
raja cele marszu rownosci, np. walcza o prawa osob LGBTQ+ lub szerzej -
— prawa cztowieka. Wydarzenie przybiera zwykle forme rozstawianych na-
miotow wystawowych, ktore tworzg stoiska poszczegdlnych organizacji. Ce-
lem wydarzenia jest bezposredni kontakt organizacji z osobami biorgcymi
udziat w marszu oraz z osobami juz zainteresowanymi ich dziataniami. Maja
one szanse spotkac osoby przedstawicielskie i zapoznac sie z ich ofertg na
zywo. Dla organizacji jest to dobry sposdb na dotarcie ze swoim przekazem
do nowych 0s6b, zwiekszenie swojej widocznosci i zebranie darowizn.

Wiaczanie Wiosek do repertuaru marszow staje sie coraz czestszg praktyka,
jednak organizacje Wioski polecamy w sytuacji, gdy czujecie sie pewnie
Z pozostatymi zaplanowanymi przez was dziataniami, w szczegolnosci sa-
mym marszem. Rzeczy, jakie trzeba wzig¢ pod uwage przy organizacji Wio-
ski:

P Miejsce - Wioska nie musi koniecznie sta¢ obok miejsca zakonczenia
badz poczatku marszu, cho¢ zwiekszy to frekwencje osdb, ktdre jg od-
wiedza. Najwazniejsze by to byto miejsce przestronne i bezpieczne,
Zapewniajace schronienie w przypadku niesprzyjajacej pogody. Moze
to byC¢ zaprzyjazniona kawiarnia, lokal z ogrodkiem badz inna prze-
strzen w miescie, do ktorej tatwo trafic.

P Dostepnosc¢ - wybierzcie migjsce, ktére bedzie fatwo dostepne dla
0s6b z niepetnosprawnosciami. Upewnijcie sie, ze na miejscu beda
osoby wolontariackie, ktére moga pomagac w razie potrzeby. Wioska
nie powinna by¢ oddalona od trasy marszu, aby osoby przed i po wy-
darzeniu mogty ja tatwo odwiedzic.

P Organizacje - ustalcie, kogo chcecie zaprosi¢ do zajecia stoiska oraz
ile 0s6b realistycznie mozecie zaprosiC. Propozycje wspotpracy zapro-
ponujcie z wyprzedzeniem.

P Czas - zaplanujcie, w jakich godzinach ma sta¢ Wioska i czy przewi-
dujecie jakies zmiany ztym zwigzane na przestrzeni dnia (np. czy
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planujecie zrobi¢ przerwe na czas przemarszu lub czy jestescie ogra-
niczone_eni czasowo przez miejsce, w ktorym taka Wioske chcecie
postawic).

P Osoby koordynujgce — na miejscu musza byc¢ osoby, ktére przygotuja
stoiska z wyprzedzeniem, pomoga przybylym organizacjom oraz zo-
stang przy nich na czas trwania marszu po to, by nadzorowac, czy
wszystko jest w porzadku (jesli zdecydowaliscie sie, ze Wioska bedzie
otwarta rowniez na czas samego Mmarszu).

P Materialy promocyjne - jesli przygotowaty_liscie jakies materiaty pro-
mocyjne (np. wlepy, piny), to bedzie dobre migjsce, zeby je rozdawac.

P Stolyikrzesta

P Zadaszenia lub namioty, jesli Wioska znajduje sie na zewnatrz.

D Zgtoszenie zgromadzenia™ jesli Wioska znajduje sie w przestrzeni
publicznej. Dodatkowo, jesli wasza Wioska znajduje sie na drodze we-
wnetrznej, a organizacje, ktoére zaprosicie chciatyby wystawic sie ze
swoimi sklepami, bedziecie musiaty_li dostarczy¢ do Zarzadu Drog
i Transportu, stosowny wniosek, ktéry znajdziecie na ich stronie inter-
netowe).

Wioska moze byc¢ ciekawym urozmaiceniem waszego marszu, nalezy jed-
nak pamietac o tym, ze jej brak lub obecnosc¢ nie definiuje ani wartosci, ani
Jjakosci was jako oséb organizatorskich. Jest to mimo wszystko duze przed-

siewziecie, na ktore trzeba przeznaczy¢ wiele zasobow.

Czestym zwienczeniem marszu rownosci jest tzw. after party (pl. impreza
,p0"). Jest to nagroda za caty wysitek, jaki wiozytyscie_liscie w organizacje
marszu, okazjg do integracji i do swietowania. Niektore after party nie ma
formuty imprezy tanecznej, a np. koncertu muzycznego, mini-festiwalu lub
po prostu kameralnego spotkania przy muzyce ijedzeniu. After party nie
jest koniecznym elementem, a opcjonalnym.

Jesli mozecie sobie na to pozwoli¢, zastandwecie sie had zorganizowaniem
darmowego after party. Przyktadowo, wstep na impreze moze by¢ darmowy
dla wszystkich osob, ktore uzyskaty na wydarzeniach promocyjnych lub
marszu bony na darmowe wejscie. Osoby, ktore nie majg bondw, moga wy-
kupi¢ wejsciowke na migjscu. W ten sposodb otworzycie wydarzenie dla
wiekszej liczby osob i zbierzecie srodki na organizacje.

Alternatywna sciezka organizacji after party bedzie powierzenie zorganizo-
wahia tego wydarzenia jakiemus lokalnemu kolektywowi, ktory jest do-
Swiadczony w organizacji imprez. Warunki takiej wspotpracy moga byc ela-
styczne, wszystko bedzie zalezato od waszych potrzeb i mozliwosci.

' Wiecej o zgtaszaniu zgromadzen przeczytasz w rozdziale 3. Marsz rownosci a zgromadze-
nia publiczne.
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Miejsce

Poszukiwania lokalu warto zawezi¢ do miejsc, ktdre posiadajg odpowiedni
sprzet nagfasniajacy, maja doswiadczenie lub potencjat (np. przestrzen)
W organizacji tego typu imprez oraz sg entuzjastycznie nastawione do oséb
queerowych. Pozwoli wam to na oszczedzenie zasobdéw oraz problemow
technicznych przy zapewnieniu dodatkowego sprzetu. Pamietajcie, ze be-
dziecie miec¢ do czynienia z osobami pod wptywem alkoholu, dlatego bez-
pieczenstwo bedzie waszym absolutnym priorytetem.

Podczas negocjacji warunkdw wspodtpracy z lokalami musicie zadac sobie
pare kluczowych pytan:

P Czylokal chce od was zaptaty za wynajecie przestrzeni?
P Czylokal jest chetny pomoc w promocji wydarzenia? Jesli tak, to w ja-
kiej formie?

P (W przypadku prowadzenia dziatalnosci gastronomicznej) Czy osoby
wykonujgce prace przy wydarzeniu beda miaty znizke lub opcje open
bar'” na czas trwania wydarzenia?

P (W przypadku biletowania wydarzenia) Czy lokal oczekuje, ze czesci
zyskow z wydarzenia? Jesli tak, czy oferuje pokrycie czesci kosztow?

Pamietajcie, ze jesli jakis lokal oczekuje, ze podzielicie sie z nimi zyskami, to
sprawiedliwie bedzie oczekiwac, ze oprocz udostepnienia przestrzeni wiozy
tez cos od siebie. Zawsze walczcie o swoje i o mozliwie jak najlepsze warunki
wspotpracy.

Podstawowa kwestig na imprezie tanecznej jest muzyka. Przy wiekszym bu-
dzecie mozecie zatrudni¢ osobe DIJ-ska, ktérg uwazacie za odpowiednia na
tym stanowisku. Ekonomiczng wersja jest stworzenie playlisty, nad ktoéra
czuwac beda osoby z waszej organizacji. Rodzaj muzyki to rzecz gustu. Do-
brze, zeby zachecata do zabawy jak najwiekszg liczbe osdb - byta zréznico-
wana np. dekadami.

Popularnag i wywodzaca sie z queerowej kultury atrakcja sa wystepy drag,
vouge czy burleski. Jesli posiadacie srodki, postarajcie sie zatrudnic osoby,
podpisujac z nimi umowe. Jesli nie posiadacie srodkow i osoba performer-
ska zaproponuje swoj wystep nieodptatnie - to znaczy, ze chce wam pomaoc
i urozmaicic ten wieczor swoim wystepem. Brak tej atrakcji oczywiscie nie
skresla after party. Atrakcjg moze takze by¢ udekorowanie przestrzeni, tak
aby dodata queerowej aury (np. flagi).

Promocja

Wyjatkowa forma promocji after party odbywa sie podczas marszu. Jesli
macie nagtosnienie z mikrofonem lub krzykaczki - nie zapomnijcie o nim
wspomniec kilka razy. Podczas niektérych marszéw rozdawana sg darmowe

7 Open bar (pl. otwarty bar) — sytuacja, w ktdérej jedzenie lub napoje zostaty przedptacone
przez osoby trzecie lub ktdre sg pokrywane na koszt baru.
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wejsciowki na impreze. Taktyka ta okazata sie duzym sukcesem np. w todzi,
na czym finansowo i promocyjnie skorzystat takze klub, w tym przypadku
rezygnujac z biletow. Mozecie wykorzystac to jako argument podczas usta-
lania warunkow z potencjalnym klubem, w ktérym zorganizujecie pomar-
SZOwa impreze.
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Organizujac marsze rownosci chcemy, aby kazda osoba miata mozliwosc
brania w nim udziatu. Wsrod oséb LGBTQ+ i sojuszniczych znajduja sie takie,
ktore moga miec trudnosci z niektorymi elementami marszu. Aby marsz
rownosci byt inkluzywnym iwitaczajacym wydarzeniem, powinny_nismy
podjac¢ odpowiednie kroki, by udostepnic¢ go rowniez dla oséb na spektrum
niepetnosprawnosci lub innych oséb, ktére moga potrzebowac naszego

wsparcia. Marsz rownosci to marsz réznorodnosci!

Pierwszym krokiem powinno byc¢ przemyslenie trasy marszu tak, aby byta
mozliwie jak najbardziej dostepna dla osdb, ktére moga miec¢ ograniczenia
W poruszaniu sie. Jesli jest taka mozliwosé, zaproponujecie osobom, ktérego
tego potrzebujg mozliwosc jechania na platformie.

P Drogi, ktérymi prowadzony bedzie marsz, powinny by¢ wystarczajgco
szerokie, rowne i wolne od robdt drogowych, by zapewnic przestrzen
np. dla oséb poruszajacych sie na wozkach.

P Spacer pod gdére moze zniecheci¢ osobe, ktdra srednio radzi sobie
z pokonywaniem takiej trasy. Z tego powodu nalezy upewnic sig, ze
marsz bedzie przemieszczat sie po jak najbardziej ptaskiej po-
wierzchni. Oczywiscie, czasem nie da sie w catosci wyeliminowac
wzniesien ispadkow. Zalecamy jednak, aby unika¢ wchodzenia na
wzniesienia, nawet jezeli dodaje to symboliki wydarzeniu.

P Waznym jest, aby na trasie nie znajdowaty sie bariery architektoniczne
— fizyczne przeszkody utrudniajgce dostep osobom z niepetnospraw-
nosciami, znajdujace sie na chodnikach, drogach i dojsciach, ktoére dla
0sOb catkowicie sprawnych motorycznie nie stanowia zadnego pro-
blemu, np. wysokie krawezniki, schody, ale réowniez stacje rowerow
lub hulajnog.

P Unikajcie miejsc gtosnych i hatasliwych, jak torowiska lub drogi o wy-
sokim natezeniu ruchu. Bedzie to szczegdlnie wazne dla oséb neuro-
typowych.

P Warto zadbad, by trasa przebiegata w poblizu kilku publicznie dostep-
nych toalet.
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Dobrg praktyka jest przejscie catej trasy przed marszem. Upewnicie sie
W ten sposob, ze na trasie nie znajduja sie przeszkody lub zagrozenia.
W przypadku wystapienia utrudnien mozemy skontaktowac sie ze Straza
Miejska. Ona powinna zadbac by do czasu marszu wszelkie przeszkody (hu-
lajnogi, sktadowane materiaty itp.) zostaty zneutralizowane. Wedtug ustawy
o drogach publicznych, kazdy obiekt blokujacy droge badz powodujacy za-
grozenie na drodze ma prawo zostac z niej usuniety przez miasto.

Niewykluczone, ze w wydarzeniu chciatyby wzig¢ udziat osoby, dla ktorych
gtosna muzyka, megafony oraz krzyki ttumow sg ogromnym przeciwwska-
zaniem. Wydzielona strefa ruchu dla osoéb z nadwrazliwoscig sensoryczna
jest tego rozwigzaniem. Tzw. strefa ciszy, to czeS¢ marszu, w ktorej natezenie
bodzcodw bedzie mniejsze i osoby, ktdore tego potrzebujg beda mogty od
nich odpoczac.

b Strefa ciszy powinna by¢ widocznie oddzielona tj., aby odlegtos¢ mie-
dzy nig a reszta pochodu wynosita co najmniej 40 m, z czego 20 m to
strefy buforu z obu stron, ktére docelowo majg byc¢ puste. Ta prze-
strzen jest po to, aby zapewni¢ wystarczajaca cisze w samej strefie.
Mozna tego dokonac za pomoca sznurdéw badz banerdw trzymanych
przez osoby wolontariackie czy nawet same osoby uczestniczgce
W marszu. Trzeba byc¢ jednak przygotowana_nym na wszelkie sytua-
cje losowe, np. wtargniecie do przestrzeni innych oséb — przynajmniej
jedna osoba powinna czuwac nad spokojem strefy.

b Strefa ciszy powinna by¢ takze widocznie oznaczona, by wiadomo
byto, gdzie sie zaczyna i konczy. Jednak nie kazda osoba chcaca z nigj
korzystac bedzie w stanie odczytac wasze znaki. Mozna rozwigzac ten
problem, uzywajac prostych piktogramow, np. rysujac na banerze
usta zastoniete palcem badz zakreslony megafon.

P Osoby opiekujace sie strefg ciszy powinny znac¢ chociaz podstawy je-
zyka migowego badz posiadac przy sobie notes z dtugopisem, na ktoé-
rym mogtyby rysowac piktogramy. W ten sposob bedziecie w stanie
porozumiec sie z wiekszoscig 0sob, ktore moga znalezc¢ sie w strefie.

P Strefa powinna znajdowac sie wsrodku pochodu. Umozliwia to
umieszczenie hatasliwych atrakcji zarowno na poczatku, jak ina
koncu marszu w takiej odlegtosci, aby w samym srodku dzwieki byty
najstabiej styszalne. Bedzie to takze przeciwdziatanie wyobcowaniu
lub nawet narazeniu na atak niesprzyjajacych nam oséb w przypadku,
gdy strefa ciszy bytaby na koncu marszu.

Warto zakomunikowac wszystkim, do czego stuzy wydzielona przestrzen,
a doktadniegj, co trzeba w niej zachowac - cisze. Nie bedzie ona idealna, ale
do uszu uczestniczacych nie powinny dociera¢ dudnienia gtosnikow czy
gtosne okrzyki z megafondw. Osoby powinny by¢ w stanie rozmawiac ze
sobg bez koniecznosci podnoszenia gtosu i mie¢ zapewniong swobode w
poruszaniu sie.
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Dobrym pomystem bedzie skontaktowanie sie zlokalnym stowarzysze-
niami dziatajacymi na rzecz osob z niepetnosprawnosciami i zapytanie ich,
jakie rozwigzania utatwig im uczestnictwo w marszu.

Osoby wolontariackie

Pomoc osob wolontariackich podczas marszu jest niezbedna i nieoceniona.
Podczas marszu to wiasnie one beda udziela¢ wsparcia innym, czuwac nad
bezpieczenstwem, wspierac osoby poruszajgce sie na wozkach badz w razie
potrzeby, udziela¢ im podstawowej pomocy lub powiadamia¢ kogos wy-
kwalifikowanego o wypadku. Polecamy, aby osoby wolontariackie:

b Byly wyposazone w kartke, dtugopis, butelki z woda, ktére moga roz-
dac¢ innym oraz mapki z trasg marszu.

P Znaty podstawowe znaki w jezyku migowym.

b Przeszly kurs pierwszej pomocy.

b Byly przygotowane na reagowanie kryzysowe badz konfliktowe.

Zgromadzeniom czesto towarzysza przemowy. Musimy jednak pamietac, ze
moga one nie dotrze¢ do osdb z niepetnosprawnoscig stuchowa, ktdre
chciatyby wiedzie¢, co mamy do powiedzenia.

Jednym z rozwigzan jest zatrudnienie osoby postugujacej sie jezykiem mi-
gowym, ktdra bedzie na biezgco ttumaczy¢ wypowiedzi innych osob. Taka
osoba powinna stana¢ w dobrze widocznym miejscu i odnosic sie do osob
zgromadzonych bezposrednio przy niej — powinny_niscie zatem zaprosic
osoby potrzebujgce ttumaczenia na przéd. Pamietajcie takze, by przestac
osobie ttumaczacej wszelkie teksty odpowiednio wczesnigj, by mogta sie
przygotowac.

Alternatywa moze byc¢ wyswietlenie napisow przy pomocy rzutnika lub
ekranu, badz przygotowanie wczesniej relacji na zywo, gdzie na biezaco
beda zapisywane badz wyswietlane tresci przemowien.

Niektore osoby z niepetnosprawnosciami korzystaja z pomocy tak zwanych
psOw asystujacych. Zwierzeta te sg przeszkolone i przyzwyczajane do pracy
w ttumach, choc¢ hatasliwy i duzy marsz moze byc¢ dla nich trudnoscia — dla-
tego warto rozwazy¢ mozliwosc zaoferowania wsparcia dla 0séb z niepetno-
sprawnoscig wzrokowa przez osoby wolontariackie. Jezeli jednak osoba wy-
bierze zabranie swojego przewodnika, przypomnienie reszcie uczestnicza-
cych regut postepowania ze zwierzakiem jest duzym wsparciem. W ttumie
mMoga znajdowac sie ludzie zapominajacy o tym, ze gdy pies jest w pracy, nie
wolno mu przeszkadzac. Poinformowanie w tym zakresie uczestniczacych
W marszu, chociazby poprzez media spotecznosciowe, jest jednym ze spo-
sobow zabezpieczenia sie przed uniemozliwieniem psu petnienia swojej roli.
Jako osoby organizatorskie nie jestescie jednak w stanie upewnic sie, ze
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kazda taka osoba otrzyma od nas bezposrednia pomoc, dlatego mozna udo-
stepni¢ informacje z przypomnieniem o tym, ze osoba korzystajaca z po-
mocy psa przewodnika moze zgtosic sie do was wczesniej w celu uzyskania
niezbednych informacji. Takie osoby moga takze wybrac¢ spokojniejsza,
mniej zattumiona strefe ciszy, ktéra powinna zapewnic bardziej komfortowe
warunki pracy dla takiego psa.

Przy publikacji grafik w mediach spotecznosciowych pamietajcie o dodawa-
niu tekstu alternatywnego — jest to zwiezty opis tego, co znajduje sie na gra-
fice. Z tego rozwigzania moga skorzystac osoby postugujace sie czytnikami.
Dzieki temu beda mogty odczytac tresc¢ grafiki. Jest to szczegdlnie wazne,
gdy na grafice znajduja sie wazne komunikaty lub informacje. Dodawanie
tekstu alternatywnego jest wbudowang opcja na wiekszosci portali.

Osoby niemoéwiace po polsku

W miare, jak grupa naszych odbiorczyn i odbiorcéw rosnie, czasem mozemy
zapomniec, ze moga sie w tym gronie znalez¢ osoby nie postugujace sie je-
zykiem polskim — np. osoby studenckie na wymianie miedzykrajowej, osoby
z doswiadczeniem uchodzctwa badz migracji lub turystki i turysci —te osoby
takze moga chcie¢ wzig¢ udziat w organizowanym przez nas marszu row-
nosci. W miare mozliwosci zadbajmy, by przekazywane przez nas informa-
cje, a przynajmniej najwazniejsze komunikaty, byty ttumaczone co najmniegj
na jezyk angielski.

Kazda osoba, ktdra tego potrzebuje powinna mie¢ mozliwos¢ wczesniej-
szego skontaktowania sie z osobami organizatorskimiw razie pytan lub nie-
pewnosci zwigzanych zjej uczestnictwem w marszu. Pamietajcie jednak,
zeby nie obchodzi¢ sie z osobami uczestniczacymi, jak z dziecmi (chyba, ze
nimi rzeczywiscie sg). Osoby z niepetnosprawnosciami wiedza najlepiej,
czego potrzebuja — nie narzucajcie im sie w momencie, gdy nie potrzebuja
pomocy. Pozwolmy kazdemu czerpac rados¢ z marszu na swoj wiasny spo-
sob. Nasze roznice sprawiajg, ze nasza spotecznosc jest tak kolorowa.
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8. Reagowanie kryzysowe
i bezpieczenstwo

Przy organizowaniu jakichkolwiek wydarzen otwartych bezpieczenstwo
0sOb uczestniczacych jest pierwsza rzecza, o ktdrej powinno sie myslec.
Zwiaszcza przy marszach rownosci, ktore maja nieszczescie zwracac uwage
czesto agresywnych osob. Nie jesteSmy w stanie przewidziec kazdej sytuacji
kryzysowej, ale mozemy przygotowac sie na ewentualne, nieprzyjemne zda-
rzenia.

Przed marszem warto wykupic¢ ubezpieczenie NNW dla oséb wolontariac-
kich, w razie jakichkolwiek wypadkow'®.

Ocena ryzyka

Przed przystapieniem do organizacji bezpieczenstwa, trzeba zastanowic sie,
na co nalezy sie przygotowac i z jaka doktadnoscia. Ocena ryzyka to narze-
dzie, ktére pozwala na oszacowanie prawdopodobienstwa wystgpienia da-
Nnego zagrozenia oraz jego skutkow. Na tej podstawie mozna wypracowac
modele dziatania w razie danej sytuacji oraz odpowiednio sie przygotowac.
To samo narzedzie mozna stosowac w sytuacji zagrozen dla bezpieczenstwa
marszu np. atak fizyczny, ale takze zagrozen procesowych w trakcie przygo-
towan np. zepsucie sie sprzetu. Ocene ryzyka mozecie przeprowadzi¢ w
mniejszym gronie, jednak jej wyniki, a w szczegdlnosci wynikajace z niej de-
cyzje powinny by¢ znane wszystkim osobom.

1. Stworzcie liste wszystkich potencjalnie niebezpiecznych badz proble-
matycznych sytuacji, jakie wedtug was moga wystapi¢ podczas mar-
szu. W tym momencie ich waga nie ma znaczenia. Np. obecnosc
osoby pod wptywem alkoholu, omdlenie z powodu temperatury, uraz
fizyczny, prowokacja ze strony kontry, bojka.

2. Doprecyzujcie, kogo te sytuacje obejma w skutkach bezposrednio.
Czy dotyczg one jedynie zespotu organizujacego, pojedynczych osob,
0s6b w poblizu czy catosci zgromadzenia?

8 Wiecej o ubezpieczeniu przeczytasz w podrozdziale Umowa wolontariacka i formalnosci.
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3. Kazdemu elementowi listy nadajcie ocene prawdopodobienstwa od
bardzo prawdopodobnego do nisko nieprawdopodobnego.

4. Kazdemu elementowi listy przyporzadkujcie ocene skutkow od niei-
stotnych przez umiarkowane do powaznych.

5. Kombinacja oceny prawdopodobienstwa i skutkow da wam szacunek
O poziomie danego zagrozenia.

Majac informacje o wadze i zagrozeniu danej sytuacji macie mozliwosc sie
na nig przygotowac. Sytuacje mato prawdopodobne i o niskich skutkach lub
prawdopodobne, lecz nieistotne mozecie pomingc. O sytuacjach mato
prawdopodobnych, lecz o powaznych skutkach warto pamietac, ale nie
trzeba sie nimi znacznie przejmowac. Skupcie sie na zdarzeniach w miare
prawdopodobnych i o umiarkowanych lub powaznych skutkach. Mozecie
stworzyc¢ zasady postepowania w ich przypadku, ktére beda dziata¢ w wa-
szym kontekscie.

Pamietajcie, ze zaproponowana przez nas skala jest arbi-
tralna i mozecie jg zmodyfikowac, jesli uznacie to za stosowne.

Przed marszem

Zaplanowanie trasy moze by¢ duzym wyzwaniem. Nie chcemy, zeby poten-
cjalne kontry mogty tatwo nas namierzyc, ale wypada rowniez zapowiedziec
trase marszu na tyle wczesnie, by osoby uczestniczace mogty sie na nig przy-
gotowac. Warto wysta¢ zawiadomienie o zgromadzeniu' jak najszybciej, na
wypadek, gdyby kontry miaty catkowicie zablokowa¢ wam mozliwos¢ po-
prowadzenia pochodu.

Warto wczesniej skontaktowac sie z Policjg — to jej rola, aby zapobiec fizycz-
nym konfrontacjom miedzy marszem a kontra. Funkcjonariuszki_sze moga
zaproponowac zmiany w trasie, aby unikna¢ miejsc, w ktorych zapewnienie
takiego bezpieczenstwa moze byc¢ trudne, np. ha duzych, otwartych prze-
strzeniach, czy trudno dostepnych i ustronnych zautkach. Lepiej poruszac
sie szerokimi, otwartymi drogami.

Kolejnym krokiem jest skontaktowanie sie z ratownikaczkami_kami me-
dycznymi, ktore i ktorzy w razie potrzeby udzielg pomocy osobom uczestni-
czacym. W znalezieniu osdb ratowniczych pomocne bedzie (Ochotnicze)
Pogotowie Ratunkowe lub lokalne hufce harcerskie, jesli funkcjonuja w wa-
Szej miejscowosci.

W trakcie marszu

Podstawowa rzeczg, o ktdrej nalezy pamietac jest zapewnienie bezpieczen-
stwa sobie przed udzielaniem pomocy innym uczestnikom. Jak reagowac?

Obserwuj » Orientuj sie » Decyduj » Dziataj

® Wiecej o zgtaszaniu zgromadzenia przeczytasz w rozdziale 3. Marsz réwnosci a zgroma-
dzenia publiczne.
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To podstawowe kroki do podejmowania jakiejkolwiek akcji. Trzeba wspo-
mniec, ze w sytuacji kryzysowej istniejg rozne formy dziatania.

Jesli widzicie podejrzane zachowanie u ktdrejs z 0s6b uczestniczacych, na-
lezy powiadomic¢ o tym Policje, Pogotowie, Straz Pozarng lub inne stuzby
bezpieczenstwa. Nigdy nie mozemy przewidziec reakcji drugiej osoby, dla-
tego najbezpieczniejsza opcja jest skierowanie tego, co zauwazyty_liscie do
0sOb nadzorujacych wydarzenie. Osoby organizatorskie powinny pozosta-
wac w statym kontakcie z Policja. W niektdrych przypadkach to ona moze
zwrocic sie do was z prosbg o skontrolowanie sytuacji i decyzje dotyczaca
dalszego dziatania.

Gdy widzicie osobe potrzebujaca pomocy, po upewnieniu sie o wiasnym
bezpieczenstwie, jestescie zobowigzane_ni do udzielenia pomocy w podsta-
wowym zakresie. Osoby powinny znac¢ podstawowe zasady postepowania
w przypadku omdlenia, udarow stonecznych, zwichniec, skrecen, ztaman,
krwotoku itp. W razie potrzeby i braku przeciwskazan trzeba utozy¢ osobe
W pozycji bezpiecznej (pozycja boczna ustalona), zapewni¢ poszkodowa-
nej_mu bezpieczng przestrzen i komfort. Z tego powodu wskazane jest, by
osoby biorgce udziat w zabezpieczeniu marszu przeszty szkolenie z udziela-
Nnia pierwszej pomocy.

Wazna kwestig sg kontry, ktére na marszach rownosci pojawiaja sie regular-
nie. Nie nalezy wchodzi¢ z nimi w interakcje. Moze zostac¢ to odebrane jako
zachowanie prowokujace i z pewnosciag grozi niebezpieczenstwem. Jakie-
kolwiek oddalanie sie od grupy jest niewskazane.

Wsroéd funkcjonariuszek_szy znajdowac sie moze Zespdt Antykonfliktowy
Policji (ZAP) — specjalna grupa zadaniowa, ktdéra zajmuje sie fagodzeniem
napiec i konfliktow pomiedzy osobami uczestniczacymi w zgromadzeniu,
osobami z kontrmanifestacji lub postronnymi, w sposéb mozliwie jak naj-
bardziej pokojowy. Osoby nalezace do takiego zespotu zwykle sg ubrane po
cywilnemu lub maja na sobie niebieskie kamizelki. Jesli ZAP bedzie brat
udziat w zabezpieczeniu, osoby organizatorskie powinny zostac¢ o tym poin-
formowane. W sytuacji konfliktu, np. starcia z kontrmanifestacja, warto zdac
sie na ich pomoc.

W przypadku otwartych aktow agresji i przemocy, jak ataki na osoby uczest-
niczace, posiadanie lub proby uzycia broni albo innych niebezpiecznych na-
rzedzi, rzucanie petardamilub kamieniami - powiadomcie niezwitocznie Po-
licje, poleccie osobom oddalenie sie od zagrozenia i pod zadnym pozorem
nie préobujcie samodzielnie stawi¢ mu czota. Poczekajcie na reakcje
stuzb.

Po marszu

Niestety czesto po ogtoszeniu rozwigzania zgromadzenia, policja dosc
szybko wraca na komisariat. Niekiedy wigze sie to z tapankami, kiedy to
osoby biorgce udziat w marszu atakowane sg w trakcie powrotu do domow.
Wazne jest, aby zakonczy¢ marsz blisko centrum, a przed rozwigzaniem
zgromadzenia zacheci¢ osoby do wracania w wiekszych grupach oraz przez
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bardziej publiczne miejsca. Nalezy rowniez korzystac ze wspdtpracy z policja
lub strazg miejska i na pismie poprosi¢ o wzmochienie patroli w rejonie za-
planowanego zakonczenia marszu.

Cho¢ nie mozemy przewidzie¢ wszystkiego, wazne jest, aby zapewnic
uczestniczkom_nikom marszu jak najwieksze bezpieczenstwo. Strach przed
agresjg oraz przemoca to jedne z najczestszych powoddw, przez ktore
osoby LGBTQ+ obawiaja sie wyjs¢ z szafy i zy¢ dumnie. Warto dotozy¢ wszel-
kich staran, aby chociaz w ten jeden dzien nie musiaty sie o to martwic.

Wszelkie akty agresji i przemocy na osobach uczestniczacych w marszu po
jego rozwigzaniu zgtaszajcie niezwtocznie na Policje — najlepiej bezposred-
nio do osoby dowodzacej zabezpieczeniem przy zgromadzeniu.
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9. Przemowy oraz
hasta marszowe

Przemowy

Czesto pojawiajacym sie elementem marszow rownosci sg przemowy, ktore
zwykle odbywaja sie przed lub po przemarszu. Organizujac wystapienia,
warto odpowiedziec najpierw na kilka istotnych pytan:

1. lle czasu maja zajac przemowy ogotem? lle bedzie wystapien, po ile
minut kazde? Czy przygotowane przemowienia zamykaja sie w limi-
cie czasowym?

2. Kto bedzie przemawiat? Czy s3 jakiesS osoby lub organizacje, ktore
chcemy albo nie chcemy, aby przemawiaty?

3. Czy jest temat przewodni, do ktdrego osoby powinny nawigzac?

4. Czy przemowy bedg dobrze styszalne - czy mamy nagtosnienie i jakie?

5. Czy mozemy utatwic¢ dostep do tresci przemaowien osobom niestysza-
cym?

Czas trwania przemow nie powinien byc¢ za dtugi, wiec w przypadku wielu
zaproszonych osob przemawiajacych mozna podzieli¢ przemowy na dwa
segmenty, przed i po marszu, na przyktad: 30 minut przemow przed i 30 mi-
nut po (bioragc pod uwage temperature i pogode). Pojedyncze przemowy
powinny koncentrowac sie wokot 2 minut. Pamietajcie o kilku minutach za-
pasu na przerwy pomiedzy przemowami.

Dobra praktyka jest poproszenie osdb mowigcych o przestanie tresci prze-
mow przed samym marszem, zardowno aby zapoznac sie z tekstem, jak
i zeby sprawdzic, czy faktycznie mieszczg sie w limicie czasowym.

Zwykle wsrod przemawiajacych znajduja sie osoby przedstawicielskie orga-
nizacji marszu, ale przemawiaja takze osoby z zaprzyjaznionych organizacji,
inne osoby aktywistyczne, polityczki_cy lub inne, dowolne osoby, ktore zgto-
szg chec wystagpienia. Niektdre organizacje podejmuja decyzje o niedopusz-
czeniu do przemow np. 0séb zwigzanych z polityka lub osdb cztonkowskich
partii politycznych, dopuszczajac do mikrofonu jedynie osoby reprezentu-
jace miasto. Istnieje tez opcja dopuszczenia do przemawiania osob “z
ttumu”, jednak nalezy pamieta¢ o tym, ze w takim przypadku nie ma sie
wgladu w tres¢ wypowiedzi. Po ustaleniu listy oséb przemawiajacych nalezy
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utozy¢ wypowiedzi w kolejnosci. Przyktadowym kluczem moze byc¢ istot-
nos¢ osoby dla organizacji marszu: np. jako pierwsza przemawia grupa or-
ganizujaca, jako druga osoba aktywistyczna, jako trzecia osoba z innego
miasta, ale kolejnos¢ rownie dobrze moze by¢ losowa. Nie ma obowigzku
dopuszczenia prezydentki_ta lub burmistrzyni_rza miasta do przemawiania
przed innymi osobami. Niekiedy osoby organizujgce marsz decyduja sie na
temat przewodni, w takim przypadku otrzymanie przemow do wgladu
przed samym wydarzeniem jest bardziej istotne.

Jesli dysponujemy jakimkolwiek nagtosnieniem - krzykaczka czy mikrofo-
nem z gtosnikami - warto skorzystac¢ z nich, aby przemowy byty lepiej sty-
szalne, natomiast w mnigjszej grupie duze gtosniki nie sg niezbedne.

Warto pomyslec¢ o utatwieniu dostepu do tresci przemow. Jednym ze spo-
sobow bedzie umieszczenie ich tresci w sieci. Innym moze byc¢ transmisja
przemow na zywo, Co umozliwi zarowno osobom na miegjscu, stojgcym dalej,
jak i réowniez nieobecnym, na zapoznanie sie z tekstami.

Dla umozliwienia dostepu do przemow osobom z niepetnosprawnoscia stu-
chowa mozna zatrudni¢ osobe ttumaczaca je na Polski Jezyk Migowy, na
przykiad poprzez kontakt z Stowarzyszeniem Ttumaczy Polskiego Jezyka
Migowego®. Pamietajmy wtedy o udostepnieniu informacji o ttumaczeniu
przemow przed samym wydarzeniem, aby osoby, ktére chca z niego skorzy-
stac¢, mogty stanac¢ blizej. Innym sposobem na udostepnienie takiego ttuma-
czenia bedzie transmisja online.

Moze zdarzyc sie, ze osoba przemawiajaca nie bedzie mowic po polsku lub
ze bedziecie chcie¢ przettumaczy¢ dana przemowe z polskiego na jezyk
obcy. W takim wypadku najtatwiej jest przettumaczy¢ przemowe przed wy-
darzeniem, wyznaczy¢ osobe do czytania wersji przettumaczonej i czytac ja
wymiennie — po akapicie (zamiast np. catg po polsku, a potem cata po an-
gielsku). Jesli macie mozliwosc przecwiczyc taka przemowe, tym lepiej, ale
nie jest to nadmiernie wymagajace. Jest tez opcja zatrudnienia ttumacza sy-
multanicznego, natomiast jest to drozsze, a korzysci moga byc¢ niewielkie.

Hasta marszowe

Hasta marszowe zwykle sg skandowane podczas przemarszu przez osoby
Zwigzane z organizacja, czesto przez krzykaczki, ale zaliczajg sie do nich tez
hasta noszone na transparentach. Transparenty moga by¢ wiasnorecznie
wykonane i przyniesione przez osoby uczestniczace w marszu, w efekcie
mMoga zawierac rézne tresci. Organizujac marsz nalezy sobie zadac pytanie -
jakie tresci potencjalnie chcemy wykluczy¢ i w jaki sposob.

W najbardziej typowym przebiegu, transparenty, ktore pojawiaja sie wsrod
0s6b uczestniczacych, nie zawieraja nagannych tresci, takich jak grozby czy
mowa nienawisci. W efekcie osoby organizujgce nie musza w zaden sposob
ich regulowac. Moze jednak dojs¢ do sytuacji, w ktorej prezentowane hasto

20 Wiecej o inkluzywnosci na marszu przeczytasz w rozdziale 7. Rownos¢ na marszu rowno-
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bedzie niezgodne zregulaminem marszu czy nawet prawem. Nalezy sie
przygotowac na taka ewentualnosc i ustali¢ zawczasu, jak zareagowac.

Niektore organizacje zakazujg prezentowania flag partyjnych lub logo
wszelkich partii na banerach i transparentach. W przypadku innych, kazda
wieksza grupa niosgca wspolny transparent lub flagi ztym samym logo,
musi zarejestrowac sie przed marszem tak, aby organizacja maszerujaca
mogta zweryfikowac, czy chce dopuscic je do marszu. W przypadku wybra-
nia jakiegokolwiek rozwigzania ograniczajacego mozliwosc prezentacji logo
lub tresci podczas marszu pomijajac tresci zakazane, wyroznione w prawie
lub regulaminie wydarzenia (np. mowa nienawisci, grozby), nalezy to
uprzednio zakomunikowac (np. w waszych mediach spotecznosciowych).

Pamietajcie, ze w przypadku pojawienia sie haset niezgodnych z waszymi
zasadami lub prawem, mozecie zazagdac od 0sob, ktore je prezentuja, by je
schowaty. Jest to szczegdlnie przydatne w przypadku partii politycznych,
ktore zwykle niechetnie przychylaja sie do tych présb. Jednak, jak kazda
inNna osoba uczestniczaca w zgromadzeniu, maja obowigzek stosowac sie
do polecen osoby przewodniczacej. W przypadku problemdw, mozecie sie
zwrocic z prosbg o pomoc do policji.
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Przy organizowaniu marszu bardzo wazna jest wspotpraca i aktywne, kon-
sekwentne dziatanie wszystkich zaangazowanych stron. Niektdre rzeczy je-
steSmy w stanie zrobi¢ samodzielnie, jednak z catg pewnoscig nie nalezy do
nich marsz rownosci oraz wiele innych dziatan o charakterze spotecznym
i aktywistycznym. Czasami pewne przedsiewziecia wychodzg poza nasze
kompetencje lub mozliwosci, czy tez potrzebujemy wsparcia w konkretnej
dziedzinie. Wspotpraca pomiedzy réznymi organizacjami, grupami lub in-
stytucjami moze przetozyC sie na lepsze rezultaty w osigganiu wyznaczo-
nego celu, zwtaszcza w dziataniach dtugoterminowych.

q
\

Partnerstwo
Prace w partnerstwie mozemy podzieli¢ na kilka etapow.

Etap 1. Kietkowanie

Decyzja o nawigzaniu wspotpracy powinna byc¢ racjonalna i wynikac z pew-
nych potrzeb. Dobrze myslec jest o wspodtpracy jak o oddaniu czesci zadan
innej osobie. Ta “osoba” to w rzeczywistosci zbidr osob, ktérych cel moze sie
nieco roézni¢ od waszego, moga miec inne motywacje, metody dziatan itp.
Nie zawsze partnerstwo bedzie konieczne do osiggniecia waszego celu.
Moze wystarczy prosba o przystuge, uruchomienie sieci znajomych lub po
prostu zaptacenie komus za cos. Zastanowcie sie nad tym:

P Co chcecie osiggnac¢ przy wspotpracy?

P Czy jestescie w stanie osiggnac ten cel bez pomocy zewnetrznych
0s6b?

P Czywspodipraca pomoze wam zaoszczedzi¢ zasoby, ktére mozecie wy-
korzystac gdzies indzigj?

Etap 2. Mapowanie

Jesli w poprzednim etapie uznaty_liscie, ze chcecie i potrzebujecie jakiegos
rodzaju partnerstwa, to nastepnie nalezy zastanowic sie, jakiego doktadnie
i kto moze wam te pomoc zaoferowac.
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1. Wypiszcie wszystkie podmioty, ktdre sg w waszym zasiegu, a ktore
mMoga was wesprzecC - organizacje pozarzadowe, instytucje publiczne,
media, grupy nieformalne, przedsiebiorstwa, grupy spoteczne lub
konkretne osoby. Kto z nich moze by¢ zainteresowana_ny wsparciem
waszej inicjatywy i czyje wsparcie bedzie miato najwieksze znaczenie?

2. Zastanowcie sie, jakie zasoby juz posiadacie, a jakich wam brakuje do
osiggniecia i realizacji danego celu. Czy brakuje wam konkretnych rze-
czy materialnych? Chcecie dotrze¢ z wiadomoscia do konkretnej
grupy docelowej? Potrzebujecie dostepu do umiejetnosci lub infor-
macji?

3. Czy jestescie gotowe_wi prowadzi¢ zmiany w planie dziatania, jesli
tego wymagatoby wejscie w dang wspotprace lub jesli przyniostoby to
okreslone korzysci?

Odpowiedzi na te pytania powinny da¢ wam wskazdowki dot. tego, z kim
wejs¢ we wspotprace. Ta decyzja bedzie zalezata w duzej mierze od waszego
kontekstu i waszej opinii, ale pamietajcie by nie ograniczac sie do podmio-
tow jedynie z waszej “banki”. Wspodtpraca z innymi podmiotami moze byc¢
bardziej wymagajaca, ale moze sie takze okazac bardziej owocna i budujaca.
Pamietajcie jednak, by miec¢ na wzgledzie wasze réznice. Nie wszystkie pod-
mioty podzielajgce wasze wartosci bedg dobrymi partnerami do wspotpracy
i nie wszystkie podmioty o pozadanych przez was zasobach beda miaty po-
dobne wartosci i misje. Wspodtpraca wigze sie z ryzykiem a sposob, w jaki ja
nawigzecie oraz co 0soba, z ktdrg wspodtpracujecie reprezentuje, moze miec
wptyw na to, jak bedziecie postrzegane_ni.

Etap 3. Planowanie

Jesli macie juz podmiot, z ktérym bedziecie wspdtpracowac - czas ustalic
warunki tej wspotpracy.

) Przy organizacji marszu wasze
partnerstwo moze stuzyc jej okreslonej czesci lub catosci. Warto szcze-
gdotowo to okresli¢ by nie zostawiac pola do nieporozumien.

P Ustalenie metod dziatan. Pomimo tego, ze wasze wartosci moga by¢
podobne, moga byc¢ inaczej rozumiane. Warto ustali¢, jakimi meto-
dami chcecie osiggnac cel lub jakimi nie chcecie go osiggac.

b Czyli podziat odpowiedzialnosci i wktadu we
wspotprace oraz to, w jaki sposdb beda podejmowane decyzje. Nieko-
niecznie musi to by¢ rowny podziat. Jako grupa organizujaca marsz
i biorgca za niego odpowiedzialnos¢ macie pewna przewage. Podziat
ten powinien byc¢ jednak znany i rozumiany.

P Przygotowanie planu dziatan. Trzeba ustali¢, jakie zadania sg do wy-
konania, kto je wykona i kiedy oraz jak bedziecie sie dalej komuniko-
wac. Warto wraécic tutaj do planu marszu z poprzedniego rozdziatu.

P Wydatki. W przypadku ptatnej wspodtpracy przy organizacji wydarzen,
nalezy dodatkowo rozwazyc i ustali¢ pokrycie kosztéw logistycznych
(np. zwrot kosztéw dojazdu, nocleg, transport), wynagrodzenia lub
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zaptaty. Jesli jakies dziatanie wigze sie z poniesieniem kosztoéw np. za-
kupu materiatow — kto ponosi ten koszt i na jakich warunkach?

Powyzsze ustalenia powinny zostac spisane i udostepnione wszystkim stro-
nom by uniknac¢ nieporozumien. Podczas waszej wspotpracy bardzo wazne
beda:

P Wzajemne zaufanie — wazna jest pewnosc, ze druga strona we wspot-
pracy wykonuje swoja prace rzetelnie i z dobrg intencja.

P Dobrze ustalone, jasne i znane zasady pracy oraz komunikacji.

P Dopasowany podziat zadan.

Etap 4. Realizacja

Jesli poprzednie etapy zostaty dobrze przeprowadzone, a kazda ze stron
wspotpracy ich przestrzega, dalszy etap to realizacja wczesniejszych posta-
nowien. Tutaj nalezy skupic sie na komunikacji tego, co juz zostato zrobione
i co jeszcze trzeba zrobic. Wazna bedzie elastycznosc i szybkie reagowanie
na sytuacje, ktérych nie przewidzieliscie wczesnigj, a ktore prawie na pewno
sie wydarza.

Pamietajcie, ze kluczowe na tym etapie jest by kazda ze stron miata poczu-
cie, ze partnerstwo jej odpowiada. Jesli tak nie jest, trzeba to jak najszybciej
rozwigzac. Wktad kazdej ze stron nie musi by¢ rowny, ale jest rownie wazny
- to podstawowe zatozenie partnerstwa. Zadna strona nie powinna czuc sie
wykluczona. W zaleznosci od waszych ustalen wykonujecie swoje zadania
razem, osobno lub mieszanie, jednak bardzo wazne jest by wykonywac za-
dania, do ktorych sie zobowigzaliSmy. To sprawi, ze obecne partnerstwo za-
owocuje nastepnym w przysztosci, a moze nawet doprowadzi do czegos
wiecej.

Pamietajcie, ze jednym z podstawowych zatozen Koalicji jest wzajemne
wsparcie przy organizacji marszu. Zawsze mozecie sie zwrocic do Koalicji lub
bezposrednio do jednej z grup cztonkowskich z prosba o pomoc.

Patronat lub matronat to rodzaj wspotpracy, gdzie patron lub matrona “bie-
rze w opieke” dane przedsiewziecie, oferujgc okreslone wsparcie w zamian
za okreslone czynnosci - zwykle bedzie to promocja w postaci umieszczenia
logo i publicznej informacji nt. otrzymanego wyrdznienia. Mozemy wyrdznic
mMa_patronat:

Honorowy - jest to swego rodzaju wyrdznienie przyznawane przez podmiot,
ktory go nadaje, podkreslajacy szczegdlny charakter przedsiewziecia.
Ma_patronat honorowy zwykle przyznaja:

P Instytucje publiczne i urzedy panstwowe,
P Ambasady i konsulaty,
P Duze organizacje.
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- opieka i czuwanie nad jakoscig dziatan
przy przedsiewzieciu. Zwykle jest przyznawany przez:

P Instytucje publiczne,
P Duze organizacje,
P Firmy i korporacje.

Medialny - rodzaj sponsoringu, gdzie patron lub matrona udostepnia prze-
strzen reklamowa i zobowigzuje sie promowac lub informowac o przedsie-
wzieciu. Zwykle jest przyznawany przez:

P Radia,

P Gazety,

b Telewizje,

P inne media.

Zwykty - kazdy inny rodzaj ma_patronatu wykraczajacy poza pozostate lub
bedacy ich mieszanka. Moze byc¢ przyznawany przez:

Instytucje publiczne i urzedy panstwowe,
Organizacje pozarzadowe,

Firmy i korporacje,

Media,

Inne podmioty.

Przy organizacji marszu warto rozwazyc¢ staranie sie o np. ma_patronat ho-
norowy prezydentki_ta/burmistrzyni_rza miasta czy waéjciny_ta gminy lub
ma_patronat medialny gazety, radia (lokalnego lub krajowego) itp. Moga
one okazac sie szczegdlnie przydatne w promocji wydarzenia, ale tez uta-
twi¢ wiele innych spraw. Niektore podmioty wymagaja podpisania umowy
przy nadaniu ma_patronatu (zwtaszcza medialnego) lub ztozenia odpowied-
niego wniosku. Przy innych ma_patronatach wystarczy czasem skierowanie
listu intencyjnego lub nawet napisanie e-maila.

List intencyjny ws. objecia marszu matronatem znajdziesz w Narze-
dziowniku.

W todzi przekonalismy sig, ze niekiedy ma_patronaty lub sama obecnosc
pewnych osob moze wiele zmienic. Co roku ubiegamy sie o patronat Prezy-
dent Miasta todzi oraz patronat Przewodniczagcego Rady Miejskiej. Majac te
dwa, rozmowa z przedstawicielkami_ami miasta, policji oraz innych instytu-
cji jest o wiele tatwiejsza i sprawniejsza. Mamy wtedy dodatkowy atut wize-
runkowy, a sam marsz jest lepiej zabezpieczony przez policje.
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Gdzie zwraca¢ sie o pomoc?
1. Inne organizacje?®

Warto nawigzac kontakt i poprosi¢ o pomoc inne grupy o podobnym profilu
dziatania lub zajmujace sie podobnymi tematami — to wsparcie moze
przyjs¢ najtatwiej lub najszybciej. Celem Koalicji Miast Maszerujacych jest
wsparcie organizacji marszow. W razie potrzeby, nie wahajcie sie z nami
skontaktowac.

2. Samorzady

W niektorych urzedach miast w Polsce dziataja petnomocniczki_cy ds. row-
nosci lub organizacji pozarzadowych, ktdre_rzy moga pomaoc przy inicjaty-
wach promujacych prawa cztowieka lub mierzacych sie z wyzwaniami grup
mniejszosciowych. Warto sie do nich zwrdcic, poniewaz moga wiedzied, ja-
kie lokalne firmy czy instytucje bytyby sktonne wigczyc¢ sie do finansowania
takich inicjatyw miejskich. Jednakze, wszystko zalezy od regionu, w ktérym
organizujecie marsz rownosci oraz od ludzi zasiadajacych na tych stanowi-
skach.

3. Instytucje

Niektore instytucje, jak ambasady, muzea, biblioteki, domy kultury czy cen-
tra kulturalne maja zasoby i checi by wesprzec dziatalnos¢ na rzecz praw
cztowieka lub partycypacji spoteczne. Moga np. przeprowadzi¢ warsztaty
lub szkolenia, wspomoc was prawnie, finansowo lub rzeczowo, albo przekie-
rowac do odpowiednich osob.

2'Wiecej o Koalicji przeczytasz w rozdziale 2. Koalicja Miast Maszerujacych.
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o = 9 1. Komunikacja
= 1D zewnetrzna

Tym, co pozwala przekazywac wasz gtos dalej, jest komunikacja — przeptyw
informacji miedzy wasza grupa a waszymi osobami odbiorczymi — osobami
uczestniczacymi w marszach, spotecznosciag LGBTQ+, wtadzami, innymi or-
ganizacjami i innymi.

Komunikacja zewnetrzna wokot marszu rownosci jest waznym elementem
jego organizacji. Oprdécz przygotowania marszu, musicie takze powiadomic
o nim lokalna (lub krajowa) spotecznosc, by zjawity sie na nim osoby uczest-
niczace. Przy okazji promocji marszu lub innego wydarzenia o tematyce
LGBTQ+, pojawia sie okazja do wprowadzenia w waszym otoczeniu elemen-
tow queerowosci (przesuwanie dyskursu, solidarnosc¢ z lokalnymi osobami

LGBTQ+ itp.).

Kluczowym elementem w promocji marszu jest podanie jego daty. Strate-
gie réznych grup organizujgcych marsze sa rozne. Niektore organizacje pu-
blikuja takie informacje nawet z pdtrocznym wyprzedzeniem, inne czekaja
do ostatniej chwili. Wazna jest ocena ryzyka, czy przedwczesne podanie daty
moze zostac wykorzystane przeciwko wam np. poprzez probe zablokowania
zgtoszenia zgromadzenia lub organizacje duzej kontry. Te decyzje podejmij-
cie na podstawie waszych indywidualnych opinii i kontekstu. Mozecie takze
zaczaC mowic o swoim marszu bez podania konkretnej daty, a jedynie przy-
blizonego terminu. Z punkty widzenia skutecznej promocji, ogtoszenie daty
marsz rownosci powinno odbyc sie najpdzniej -tuz po zgtoszeniu zgroma-
dzenia, czyli mniej wiecej na miesiac, a najpdzniej dwa tygodnie przed wy-

darzeniem.

Media spotecznosciowe

Wspotczesnie, najczestszym i najskuteczniejszym sposobem komunikacji
wokot marszu rownosci sg media spotecznosciowe — Facebook i Instagram
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(dwa najpopularniejsze media w Polsce), ale rowniez Twitter, TikTok itp. Nie-
zaleznie od wybranej platformy, przy promocji wydarzenia nalezy pamietac
o:

P Informatywnym opisie wydarzenia, z ktérego jasno bedzie wynikat cel
i charakter wydarzenia, w tym m.in. doktadny czas i miejsce.

P Odpowiedniej, w miare krotkiej, nazwie wydarzenia oraz przyciagaja-
cym uwage zdjeciu lub grafice.

P Regularnym uzupetnianiu dodatkowych informacji np. odpowiadanie
na zadane pytania, publikacja zasad obowigzujacych na wydarzeniu,
przypominanie o innych wydarzeniach towarzyszacych, linkowanie
do zbiorki internetowej itp.

Informacje powinny pochodzi¢ z waszego profilu, nie od oséb prywatnych
zwigzanych z organizacja. Jesli decydujecie sie na promocje na roznych plat-
formach, identyczne informacje powinny by¢ dostepne na kazdej z nich, nie
rozrzucone pomiedzy nimi. Zadbajcie takze o sprawne odpowiadanie na wy-
sytane wam wiadomosci lub komentarze.

Dodatkowo, mozecie wykupic ptatng promocje (reklame) wybranych przez
was tresci, by dotarty do wiekszej liczby oséb. Nie warto jednak przeznaczac
na nig zbyt duzych pieniedzy — np. okoto 100 zt.

Media tradycyjne

Radio, gazeta, telewizja — to media, ktére mozecie wykorzystac¢ do promocji
waszych dziatan, zwtaszcza w dotarciu do osob, ktdre nie korzystajg z me-
didw spotecznosciowych. W tym przypadku jednak powierzacie swojg wia-
domosc¢ posrednikowi. To, czy dane medium bedzie zainteresowane wasza
wiadomoscig, bedzie w gtdwnej mierze zalezec od jej tresci. Z tego powodu
warto dobrac¢ wasz komunikat do wybranego medium lub odwrotnie. Nie-
ktore media lokalne, jak rozgtosnie radiowe moga byc¢ bardziej zaintereso-
wane nagtosnieniem marszu rownosci niz np. ogdlnokrajowe czasopisma.

Przy pracy z mediami czesto i niestety przydatna jest bezposrednia znajo-
Mos¢ 0sob, ktore dla nich pracuja. Wieksza site przebicia beda miaty wiado-
mosci wystane do konkretnych osob, ktdre zajmujag sie wydaniem materiatu
lub spotkanie z osobg bezposrednio uktadajgaca ramowke, niz wiadomosci
pod ogolnym adresem mailowym. To jednak wymaga doswiadczenia i zbu-
dowania witasnej sieci kontaktow, dlatego polecamy kontakt z przyjaznymi
osobom LGBTQ+, mniejszymi mediami (radia studenckie, gazety lokalne, w
ktorych pojawiaty sie rownosciowe tresci).

Jak napisa¢ notke prasowa?

Notke prasowa wysytamy do medidw, ktdre potencjalnie bytoby zaintereso-
wane przyjsciem na wasz Marsz ROGwnosci, przeprowadzeniem wywiadu, na-
graniem lub napisaniem relacji z wydarzenia itp. Znaczaca czesc¢ informacji
powinna zosta¢ zawarta na samym poczatku komunikatu. Co sie dzieje?
Gdzie i kiedy sie dzieje? Kto za tym stoi? Dlaczego sie dzieje? Wszystkie po-
zostate informacje sg dodatkowe.
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P Nagtowek - zwrdécenie uwagi i poinformowanie o temacie. Powinien
zawierac date i miejsce wydarzenia.

D Streszczenie — najwazniejsze informacje o wydarzeniu: co sie dzieje,
kto bierze w tym udziat, jak i dlaczego.

» Rozwiniecie —dodatkowe informacje, wyjasnienia itp., np. temat prze-
wodni marszu.

D Tlo (opcjonalnie) - dalsze informacje niedotyczace bezposrednio wy-
darzenia, np. informacje o waszej organizacji.

» Dane kontaktowe — imie i nazwisko, numer telefonu i adres mailowy
konkretnej osoby, ktora moze udzieli¢ dalszych informacji i odpowie-
dzie¢ na pytania.

P Element graficzny —w tresci wiadomosci mozecie dofaczyc¢ 1-2 zdjecia
lub chwytliwa grafike.

Jak jeszcze mozna promowa¢ wydarzenie?

P Oznaczajcie w swoich postach osoby lub organizacje, ktére moga po-

dac je dalej i podbic liczbe wyswietlen.

Regularnie przypominajcie o swoim wydarzeniu na waszych profilach.

Opublikujcie posty na grupach tematycznych.

Poproscie o udostepnienie zaprzyjaznione osoby lub organizacje.

Rozdajcie ulotki lub wywiescie plakaty w przestrzeni publicznej albo

w lokalach, ktére odwiedzajg osoby potencjalnie zainteresowane

uczestnictwem w marszu.

P Zorganizujcie akcje, ktéra bedzie miata na celu zwrdécenie uwagi na
nadchodzace wydarzenie, np. akcja fotograficzna.

Sposob i jakos¢ komunikacji bedzie miata wptyw na to, w jaki sposdb po-
strzegajg was osoby odbiorcze — jaki jest wasz wizerunek. Badzcie spdjne_ni
i transparentne_ni w waszych dziataniach — nierzetelnosc, chaos i brak orga-
nizacji moga by¢ odebrane jako brak odpowiedzialnosci. Pamietajcie jed-
nak, zeby trzymac sie swoich wartosci — waszym zadaniem nie jest uszcze-
sliwienie wszystkich osob i uratowanie catego Swiata.

Jesli staniecie w sytuacji prowokacji — np. poprzez kontrowersyjny komen-
tarz pod postem, zaczepliwe pytania mediow lub ucigzliwe zachowania
0sOb — waznym bedzie zachowanie ostroznosci i spokoju. Jest to trudne,
gdyz zazwyczaj takie prowokacje uderzajg w nasze wartosci lub zasady, jed-
nak z naszego doswiadczenia wynika, ze ignorowanie zaczepek jest najlep-
szym rozwigzaniem. Tresci krzywdzace mozna ukrywac, tak zeby autor_ka
myslata, ze jej wiadomosc jest wcigz dla wszystkich widoczna.

Niezastgpiong pomocg w promocji beda wszelkie gadzety, ktoére mozecie
rozdawac osobom na waszych wydarzeniach. Beda to m.in. wlepki, przy-
pinki lub flagietki. Moga tez przydac sie materiaty informacyjne, jak ulotki
lub plakaty z opisem waszej organizacji i organizowanych przez was wyda-
rzen.
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W zaleznosci od wymaganego przez was naktadu, koszt produkcji takich
mMateriatow bedzie sie wahatw granicach kilkudziesieciu do kilkuset ztotych.
Zalecamy przeznaczenie czesci budzetu na materiaty promocyjne (w szcze-
golnosci wlepki), ktore zwieksza wasza widocznosé, rozpoznawalnosc i beda
mita pamiatka dla oséb uczestniczacych. Mozecie zaprojektowac je tak, by
nie tracity waznosci po zakonczeniu marszu — np. wlepki z waszym logo
i chwytliwymi hastami na tle queerowych flag, teczowy znak waszej miegj-
SCOWOSCI itp.
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Proces pozyskiwania funduszy na inicjatywy queerowe w Polsce jest trudny,
ale na pewno nie niemozliwy. Wysokos¢ posiadanych przez was srodkdow
przy organizacji marszu rownosci uwazamy za sprawe drugorzedowa. Fun-
dusze jednak z pewnoscig utatwiaja prace nad wydarzeniem — moga popra-
wic jakos¢ wydarzenia (np. poprzez optacenie artystek_ow, wypozyczenie
platformy, lepszej organizacji imprezy pomarszowej itp.). W tym rozdziale
przedstawimy po kolei, jakie strategie mozna obrac ijakie sg mozliwosci
optacenia organizacji marszu.

Zaznaczamy, ze najwazniejszym elementem kazdego marszu s3a ludzie,
a nie pienigdze. Kilka razy udowadniaty_lismy, ze udany marsz réwnosci
moze odbyc¢ sie bezkosztowo. Cho¢ oczywiscie pienigdze wiele rzeczy wam
utatwia lub umozliwig, jako osoby autorskie tego podrecznika nie chcemy,
aby marsz byt postrzegany jako wydarzenie wymagajace ogromnych srod-
kow finansowych. Pienigdze sg wazne, ale nie s3 najwaznigjsze.

Wydarzenia wspierajagce moga okazac sie swietng platforma do pozyskiwa-
nia srodkdw na optacanie marszu. Ich organizacja wigze sie z wydatkami
i aby wyréwnac bilans kosztow i zyskdow, bedziecie zmuszone_eni szukac
roznych rozwigzan i przeanalizowac swoje mozliwosci.

Zaleznie od waszych wartosci i mozliwosci, sposoby zarabiania beda sie roz-
ni¢. Mozecie wystawic¢ skarbony, do ktdrej ludzie beda mogli wrzucac pie-
nigdze w ramach darowizny (przede wszystkim podczas marszu), uzgodnic
przekazanie czesci zyskdw z wydarzenia w lokalu, zorganizowac biletowane
wydarzenie, kuchnie spoteczng, benefit, sprzedaz fantow itp.

Budzet

Najwazniejszym krokiem w pozyskiwaniu funduszy jest rozpisanie budzetu.
Na co potrzeba pieniedzy? Co jest niezbedne, a co moze by¢ zrzucone na
drugi plan? Wszystko bedzie tutaj subiektywne i zalezne od waszej sytuacji,
potrzeb czy mozliwosci.
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W budzecie moga sie pojawic takie rzeczy jak:

P Ubezpieczenia,

Platforma, nagtosnienie,

Licencje,

Flagi, akcesoria (np. wlepy, piny)

Reklamy (na mediach spotecznosciowych, plakaty),
Wynagrodzenia dla artystek_ow,

Jedzenie i napoje,

P Inne (tez te nieprzewidziane) wydatki.

Budzet oraz wszelkie planowane przychody planujcie na nieco wieksze
kwoty niz jest to faktycznie potrzebne. Pomoze to w pokryciu niespodzie-
wanych wydatkdw lub odtozeniu pieniedzy na marsz w przysztym roku.

Jesli nie uda wam sie zebrac¢ kwoty zaplanowanej w budzecie, konieczne
moze bycC zrezygnowanie z mniej priorytetowych dziatan lub elementow
i skupienie sie jedynie na wydatkach niezbednych. Nie oznacza to jednak
porazki. Nie bojcie sie maszerowac z tym, co macie, hawet jesli udato wam
sie uzyskac jedynie absolutne minimum potrzebne do organizacji marszu.
Zawsze najwazniejszym jest, zeby marsz odbyt sie w bezpiecznej i wklucza-
jacej atmosferze.

Przyktadowy projekt budzetu znajdziecie w Narzedziowniku.

Popularnym sposobem finansowania marszow w Polsce s3 zbidrki. Zapew-
niajg one dos¢ tatwa do zarzadzania platforme, przez ktérg osoby moga
wptacac datki na organizacje marszu. Zanim jednak zatozycie zbidérke
crowdfundingowag, zapoznajcie sie ofertg platform dostepnych w Polsce.

Wybor platformy
Co trzeba rozwazyc:

P Sposob zgtaszania - czy platforma zajmuje sie zgtoszeniem zbiorki
odpowiednim instytucjom w waszym imieniu, czy to bedzie wasza od-
powiedzialnosc?

P Prowizje - czy platforma pobiera prowizje od zebranych srodkdw, wy-
ptaty pieniedzy lub za inne ustugi, ktdre oferuje, jak wysokie s3a te pro-
wizje i czy wpisuja sie w wasz budzet?

P Wypltaty - czy sg one natychmiastowe, czy moze trzeba poczekac za-
nim pienigdze wptyna na konto. Niektore platformy wymagaja faktu-
rowych rozliczen, zwtaszcza przy uzbieraniu wiekszych kwot.

Najpopularniejszymi platformami crowdfundingowymi w Polsce obec-
nie sa:

P www.zrzutka.pl
P www.siepomaga.pl
P www.pomagam.pl



http://www.zrzutka.pl/
http://www.siepomaga.pl/
http://www.pomagam.pl/
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Alternatywnymi platformami sg zbiorki potgczone z mediami spoteczno-
sciowymi (Facebook i Instagram), ktére mozna fatwo tworzy¢ i promowac,
lecz w tym przypadku wyptata srodkow zajmuje troche czasu i wymaga we-
ryfikacji.

Im lepiej przedstawicie siebie, wasz cel oraz sposdb jego realizacji - wydawa-
nia pieniedzy, tym wieksze szanse, ze zbierzecie oczekiwane srodki. Co po-
winna zawierac publikowana przez was zbidrka?

P Opis waszej grupy lub organizacji.

P Cel zbidrki — organizacja marszu lub inny szczegdtowy cel.

P W przypadku organizacji wydarzen okoto-marszowych - lista lub bar-
dzo krétki opis tych wydarzen.

P Zwiezty opis tego, co trzeba optaci¢ — ludzie chetniej wptacaja pienia-
dze w momencie, kiedy wiedzg, na co sg one przeznaczone. Mozecie
wprost umiescic liste rzeczy.

P Zdjecia lub grafiki dodajace wiarygodnosci profilowi zrzutki.

P Dane kontaktowe i profile medidéw spotecznosciowych.

P Dobrze réwniez, jesli opis zbidrki zostanie przettumaczony na inne je-
zyki (najlepiej j. angielski).

Jako osoby organizatorskie, mozecie dotagczy¢ do swojej zbidrki opcje ode-
brania nagrod za wptate okreslonej kwoty. Moga byc to rzeczy (np. ksigzki,
torby, kosmetyki) czy tez bony (np. wejsciowki na warsztaty, imprezy, do re-
stauracji, na tatuaz). Ten sposéb prowadzenia zbidérki moze okazac sie dla
niektorych bardziej atrakcyjny, poniewaz osoby wptacajgce dostajg cos na-
macalnego w zamian. Ten sposéb wymaga od was wczesniejszego kon-
taktu z wieloma miejscami (tj. lokalne restauracje, kina, studia tatuazu,
szkoty tanca, ksiegarnie itp.), z prosba o przekazanie wam przedmiotu lub
bonu za darmo - na wasz cel.

Promocja zbi6rki

Kazda zbidérka ma swoj indywidualny link, ktéry powinniscie udostepniac
wszedzie, gdzie sie da — w opisie wydarzenia na Facebooku, w bio profilu na
Instagramie itd. Dobrg praktyka jest dotgczanie formutki do kazdego postu,
ktory publikujecie (dodanie linku w komentarzu nie skraca zasiegu postu).

Zbioérka publiczna

Zbidrka publiczna to sposdb na zbieranie funduszy bezposrednio od zainte-
resowanych osob. Jest ona regulowana przez ustawe o zasadach prowadze-
nia zbidrek publicznych. Wedtug niej zbidrka publiczna zbiera srodki jedynie
w gotdwece lub darach rzeczowych na cel pozytku publicznego.

Zbiorki publiczne moga by¢ prowadzone przez:

2 Wiecej o promocji przeczytasz w rozdziale 1. Komunikacja zewnetrzna.
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P Fundacje, stowarzyszenie zwykte i rejestrowe, kluby sportowy, zwigzki
zawodowe |ub spotdzielnie socjalne.

P Organizacje koscielne i wyznaniowe.

P Komitety spoteczne powotane w celu przeprowadzenia zbidrki pu-
blicznej (min. 3 osoby, ktére pomysinie przejda proces rejestracji).

Wynika z tego, ze grupy nieformalne nie moga prowadzi¢ zbidrek publicz-
nych.

Zbiorke publiczna nalezy zgtosi¢ na portalu www.zbiorki.gov.pl przy pomocy
profilu zaufanego przez osobe lub osoby do tego uprawnione. Przy zgtosze-
niu nalezy podac¢ takie informacje jak: dane podmiotu organizujacego
zbidrke, cel, sposdb | miejsce prowadzenia zbidrki, termin rozpoczecia i za-
konczenia zbidrki oraz przewidywane koszty organizacyjne.

Przy zgtoszeniu zostanie wam przydzielony numer zbidrki. Nalezy nim opa-
trze¢ wszystkie skarbony, do ktdrych zbiera sie datki. Po pomysinym zareje-
strowaniu zbidrki mozecie zaczac¢ zbierac pienigdze. Skarbong moze byc¢
najzwyklejsza puszka-skarbonka. Wazne jednak, aby byta zamykana na klu-
czyk lub zostata zaplombowana ze wzgleddéw bezpieczenstwa. Nie zapo-
mnijcie rowniez mowic otwarcie o tym, ze na waszych wydarzeniach sg takie
.puchy” - dzieki nim mozecie realizowac wasze cele.

Po zakonczeniu zbidrki nalezy przesta¢ dwa sprawozdania:

P Sprawozdanie z przeprowadzonej zbiérki publicznej w terminie do
30 dni od dnia zakonczenia zbidrki, w ktorym wskazecie, ile pieniedzy
lub jakie dary zebraty_liscie.

P Sprawozdanie z rozdysponowania zebranych ofiar, w ktérym rozli-
czycie sie z tego, jak zostaty rozdysponowane wszystkie zebrane ofiary
(w odpowiednim terminie w zaleznosci od ich rozdysponowania da-
rowizn).

Wszystkie sprawozdania mozna ztozy¢ elektronicznie, podobnie jak w przy-
padku rejestracji, a system wysle przypomnienia odpowiednio wczesniej
przed terminem przestania sprawozdan.

UWAGA! Organizacja zbiorki publicznej bez wczesniejszej rejestracji lub po-
mimo odmowy przyjecia zgtoszenia wigze sie z karg grzywny, a zebrane
Srodki moga zostac przymusowo przekazane innej instytucji pomocy spo-

tecznej lub instytucji kultury.

Kolejna opcja pozyskiwania funduszy jest nawigzanie wspotpracy z firmami
oraz instytucjami — najczesciej pod postacia sponsoringu wydarzenia. Naj-
czesciej wyznacznikiem tego, czy jakas firma lub instytucja sie zgodzi, be-
dzie to, czy wspieranie spotecznosci LGBTQIA+ wpasowuje sie w ich polityke
oraz narracje publiczna.

Aby uzyskac sponsoring firmy lub instytucji najlepiej bedzie bezposrednio
skontaktowac sie z dziatem PR (ang. Public Relations). Kazda firma ma



http://www.zbiorki.gov.pl/
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swoje wewnetrzne procedury izasady dotyczace wspotpracy z zewnetrz-
nymi podmiotami, dlatego kazda taka wspotpraca bedzie wygladac nieco
inaczej. Waznym jednak jest fakt, by sponsoring zostat zawarty w postaci pi-
semnej umowy.

W celu wyszukania firm lub instytucji do wspotpracy polecamy sledzenie
wynikéw konkursu LGBT+ Diamonds Awards, w ktorym nominowane_ni s3
polskie pracodawczynie_cy, organizacje spoteczne ijednostki wspieraja
osoby LGBTQIA+ w sferze biznesowej. Polecamy takze przeprowadzi¢ wia-
sne rozeznanie na rynku np. poprzez sledzenie profili danych firm w Inter-

necie.

Ostatnig opcja pozyskiwania funduszy sg granty — konkursy, w wyniku kto-
rych wybrane organizacje otrzymuja wsparcie finansowe na realizacje okre-
sSlonych zadan. Oparcie finansowania marszu rownosci na tym sposobie
moze jednak okazac sie zawodne ze wzgledu na konkurujace grupy, wy-
mogi formalne lub merytoryczne oraz ograniczona pule srodkow. Ponadto,
niektdére granty moga byc¢ dostepne tylko dla grup formalnych albo odwrot-
nie.

W Polsce podmiotami, ktére moga oferowac granty na zorganizowanie
marszu s3 m.in. Fundacja Batorego, FemFund lub Fundusz Rainbow Bey-
ond Borders. Mozecie takze sprébowac zdobyc¢ srodki od podmiotéw zagra-
nicznych. Nie jest to jednak na tyle stabilna opcja, aby mozna byto ja wymie-
nic jako jedna ze sposobow statego finansowania marszow.

Zatrudniajac osoby przy organizacji wydarzen nalezy zawrze¢ odpowiednia
umowe. Jest to jednak opcja tylko dla grup sformalizowanych, poniewaz
grupy nieformalne nie maja niezbednej do tego osobowosci prawnej. Ten
problem mozna rozwigzal przerzucajac obowigzek zawigzania umowy
z osobami przez lokal, ktory wynajmiecie lub partnerki_ow, z ktérymi wspot-
pracujecie. Musi to jednak zosta¢ odpowiednio wczesnie] uzgodnione
z obiema stronami.

Przy umowie z osobami studenckimi lub uczniowskimi do 26. r. z., przystu-
guje zwolnienie ze sktadek i podatku dochodowego — stawka netto jest
rowna stawce brutto. Jednak, gdy osoba, ktorg zatrudnicie, nie ma takiego
statusu, od stawki netto musicie odprowadzi¢ odpowiednie sktadki i poda-
tek.

W zaleznosci od waszych uzgodnien i rodzaju wykonywanej pracy, bedzie-
cie miec¢ do wyboru umowe zlecenie lub umowe o dzieto — réznig sie one
swoja funkcja i powoduja rozne skutki. Umowe zlecenia zawiera sie przy wy-
konywaniu okreslonych w umowie czynnosci (np. animacje artystyczne
podczas marszu rownosci). Umowie o dzieto natomiast musza towarzyszyc¢
namacalne rezultaty (np. zaprojektowanie grafik na plakat lub wykonanie
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strojow artystycznych). W naszym kontekscie o wiele czesciej bedziecie
miec do czynienia z umowa zlecenie:

P Do 7 dni od dnia podpisania umowy musicie zgtosi¢ taka osobe do
ZUS-u przez profil PUE. Doktadne informacje o tym, jak taki profil za-
tozy¢ oraz opis procedury zgtoszenia rowniez znajduja sie tutaj:
https://www.zus.pl/-/jak-dokonac-zgloszenia-ubezpieczonego

P Zawierajac umowe zlecenie z osobg studencka lub uczniowska do 26
r. z. nie macie obowigzku zgtoszenia tej umowy do ZUS. Tego typu
umowe nhalezy jedynie odpowiednio wypetni¢ oraz przechowywac
w bezpiecznym miegjscu.

P Zawierajac umowe zlecenie z osobg, ktéra nie posiada statusu stu-
denta ani ucznia, ale ktdéra posiada obecnie inng umowe zapewnia-
jaca minimalne wynagrodzenie, musicie wypetnic formularz ZZA%.

Zawierajac umowe zlecenie z osobg nieposiadajaca statusu studenta ani
ucznia, ktdra nie posiada innej umowy zapewniajacej minimalne wynagro-
dzenie, musicie wypetni¢ formularz ZUA?*.

W przypadku grup nieformalnych, dopuszczalne jest zatrudnienie oséb
bez zaplecza formalno-prawnego do wysokosci limitu uprawniajacego pro-
wadzenie dziatalnosci niezarejestrowanej (w 2022 roku wynosit on 1505 zt).
Oznacza to, ze do odgodrnie ustalonej kwoty, macie mozliwos¢ zaptacenia
osobom za ich prace bez koniecznosci formalizacji wspotpracy. Zalecamy
jednak ostroznosc¢ i doktadne sprawdzenie obowigzujacych przepisow.

Negocjujac i proponujac stawki trzeba wzigc¢ pod uwage kilka obszarow:

P Minimalng stawke godzinowa przewidziang przez prawo.

P Wasze mozliwosci finansowe.

P Odlegtos¢ od wydarzenia (logistyka).

P Czastrwania wydarzenia.

P llos¢ wymaganych wczeséniejszych przygotowan.

D Whktad finansowy wtasny osoby przez was zaproszonej/zatrudnionej.
P Stazidoswiadczenie osoby w danej dziedzinie lub wystgpieniach.

P Popularnos¢ osoby.

P Rodzajiilos¢ oczekiwan od osoby.

P Przewidywany zarobek z wydarzenia (jesli jest biletowane).

2 Zgtoszenie do ubezpieczenia zdrowotnego/zgtoszenie zmiany danych. Formularz do-
stepny tutaj: https://www.zus.pl/wzory-formularzy/firmy/dokumenty-zgloszeniowe-i-rozli-
czeniowe/-/asset_publisher/7uGOnTIZ0aFc/content/zgloszenie-do-ubezpieczenia-zza.

24 7Zgtoszenie do ubezpieczen/zgtoszenie zmiany danych osoby ubezpieczonej. Formularz
dostepny tutaj: https//www.zus.pl/wzory-formularzy/firmy/dokumenty-zgloszeniowe-i-
rozliczeniowe/-/asset_publisher/7uGOnTIZ0aFc/content/zgloszenie-zua.
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Dotarty_liscie do najwazniejszego, ale takze najprzyjemniejszego etapu —
waszego Marszu Rownosci. Gratulacje! Teraz powinno byc¢ juz z gorki.
Wszystkie poprzednie etapy prowadzity was do tego momentu. To niewat-
pliwie takze najbardziej stresujgcy moment, dlatego tak wazna jest praca
opisana w poprzednich rozdziatach - jesli byta dobrze wykonana - marsz
rownosci moze w duzej mierze odbyc¢ sie na autopilocie. W tej czesci pod-
powiemy wam na co zwracac¢ uwage podczas marszu by odbyt sie on gtadko

i bezpiecznie.

Dzien przed marszem warto zorganizowac ostatnie spotkanie - probe gene-
ralng, w celu odswiezenia i uwspdlnienia osobom koordynujacym i wolonta-
riackim wspdlnego planu dziatania. Ponadto, jest to dobra okazja na
wspolne przezywanie emocji, jakie moga sie pojawiac przed marszem, od-
powiadanie na ostatnie watpliwosci lub dopinanie ostatnich szczegotow. Je-
sli wspotpracujecie z inng grupa przy marszu, warto jg takze zaprosi¢ na od-
prawe. Tematy, ktdére warto omaowic to m.in.:

1. - od momentu pierwszej wspolnej czynnosci (np. zbiorki
przed waszg siedzibg) do ostatniej (powrotu to domu). Przesledzcie
wszystkie punkty, jak, gdzie i kiedy sie spotykacie, w jaki sposoéb do-
trzecie na migjsce rozpoczecia marszu, jak zabierzecie potrzebne
wam rzeczy, jak bedzie wygladac koordynacja marszu, jak bedzie wy-
gladac zawigzanie zgromadzenia, jak marsz sie rozpocznie, jak skoor-
dynujecie rozpoczecie pochodu, jak bedzie wygladac jego koniec?

2. Trasa marszu - omowcie jeszcze raz trase catego marszu od poczatku
do konca, z zaznaczeniem waznych punktdw, takich jak potencjalne
kontrmanifestacje, publiczne toalety, punkty pomocy medycznej, lo-
kalizacje defibrylatoréw, utrudnienia na trasie itd.

3. Komunikacja - ustalcie, w jaki sposéb bedziecie sie komunikowac
podczas marszu. Pamietajcie, ze dobra komunikacja to podstawa -
kazda osoba powinna moc zasygnalizowac potencjalne zagrozenie
lub potrzebe wsparcia. Czy takie komunikaty beda kierowane
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bezposrednio do osoby przewodniczacej zgromadzeniu, czy najpierw
sektorowych oséb koordynujacych? Czego bedziecie uzywac do ko-
munikacji - wiadomosci tekstowych, rozmow telefonicznych, krétko-
falowek, aplikacji na telefon?

4. - przypomnijcie najwaz-
niejsze ustalenia dot. reagowania na jakiekolwiek niepozadane sytua-
cje podczas marszu, od przypadku spozywania alkoholu, przez agresje
stowng, do stosowania otwartej przemocy.

5. Cokolwiek innego - wykorzystajcie ten czas na zaadresowanie
wszystkich obaw irozwianie wszystkich watpliwosci tak, by kazda
0soba czuta sie pewnie podczas marszu.

Przede wszystkim, zachowajcie (wzgledny) spokdj - zrobity_liscie wszystko,
CO W waszej mocy, by marsz odbyt sie jak najlepiej. Teraz jedyne, co wam
zostato to podazac zgodnie z planem. Stres zawsze bedzie wam towarzyszyt,
ale pamietajcie, ze ten dzien jest takze dla was - Swietujcie, demonstrujcie
i badzcie dumne_ni!

Polecamy zebranie catego zespotu na miejscu rozpoczecia odpowiednio
(45-30 min) wczesniej, by miec czas np. na roztozenie banerdw, ustawienie
platformy, zajecie miejsc itp. Zawsze moze sie okazac, ze cos nie dziata, czy
czegos zapomniatyscie_liscie zabrac. Czym szybciej sie spotkacie, tym wie-
cej czasu na reakcje (np. wrocenie po zapomniane rzeczy lub przywrdocenie
sprzetu nagtosnieniowego do zycia). Cokolwiek sie wydarzy, moze by¢ zwy-
kg ztosliwoscig rzeczy martwych i nic na to nie poradzicie. Korzystajac dalej
z przyktadu nagtosnienia - bez muzyki marsz sie odbedzie i co wiecej - ze
skandowaniem haset bedzie miat charakter bardziej aktywistyczny i bar-
dziej przypominajacy pierwsze marsze po legendarnym Stonewall.

Bezposrednio przed rozpoczeciem zgromadzenia najprawdopodobnie]
skontaktuje sie z wami Policja lub osoba przedstawicielska gminy - zwykle
jest to telefon do osoby przewodniczacej. Policja bedzie chciata przypo-
mniec o ustawowych obowigzkach wynikajacych z organizacji zgromadze-
nia publicznego oraz przedstawi gtowng osobe dowodzaca przy zabezpie-
czeniu. Moze takze zapytac o szacowana liczbe osob, plan waszego zabez-
pieczenia, czas zakonczenia lub jakiekolwiek inne strategiczne informacje.
Jesli do tej pory Policja nie podata wam bezposredniego kontaktu, to warto
0 to poprosi¢. Pamietajcie, ze Policja nie ma prawa ingerowac w przebieg
zgromadzenia, o ile odbywa sie ono zgodnie z prawem. Moze jednak spro-
bowac. Wszelkie zmiany trasy zaleza od was. Jesli okaze sie, ze marsz sie
przedtuzy, Policja nie moze zmusi¢ was do zakonczenia wczesniej.

O ustalonej porze, osoba przewodniczgca powinna zawigzac¢ zgromadzenie
W sposob publiczny i zrozumiaty. Jest to wazny element, gdyz od tego mo-
mentu bedziecie pod szczegdlng ochrong prawa. Nastepnie mozecie ruszyc¢
Z przemowieniami lub innymi zaplanowanymi punktami.
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Newralgicznym momentem moze byc ruszanie z migjsca i zawigzanie mar-
szu—moze zapanowac maty chaos. Warto jednak sprébowac skoordynowac
to poprzez wydawanie polecen przez megafon. Pomocne tez beda osoby
wolontariackie, ktére powinny pokierowac osobami na miejscu. Zadbajcie o
bezpieczenstwo podczas ustawiania sie pojazdow i platform, jesli takie prze-
widujecie, oraz odpowiednie ulokowanie strefy ciszy.

Nastepnie marsz bedzie zyt wiasnym zyciem - wszystko powinno potoczyc¢
sie bez przeszkdd. Najtrudniejsza czesc juz za wami. Nie przewidzimy, jakie
sytuacje moga miec¢ miejsce, dlatego wazna bedzie sprawna komunikacja
i szybkie reagowanie. Mozecie co jakis czas kontrolowac, czy na kazdym od-
cinku wszystko jest w porzadku, ale nie zapomnijcie, zeby samemu takze

miec troche przyjemnosci z marszu!

Po przejsciu catej trasy... czas zakonczy¢ marsz. To jest nastepna okazja do
rundy przemowien, podziekowan lub zakomunikowania waznych informa-
cji. Warto w jakis sposob pozegnac przybyte osoby, przypomniec o bezpiecz-
nym powrocie w grupach i zaprosic je na after party, jesli je organizujecie.

Waznym jest formalne rozwigzanie zgromadzenia przez wyrazne ogtosze-
nie przez megafon lub mikrofon. Bedzie to szczegdlnie istotne dla Policji,
ktora odnotuje ten fakt (badz jego brak) w swoich notatkach. Wedtug
prawa, po tym momencie zgromadzenie przestaje by¢ zgromadzeniem
i traci swoj status. Osoby uczestniczace powinny sie rozejsc. Czesto jednak
zostaja w miejscu zakonczenia, rozmawiajac ze sobga, wcigz cieszac sie mar-
szem. Jesli Policja bedzie Wam nieprzychylna, moze probowac sktoni¢ was
do przekonania 0séb, by sie rozeszty lub zrobi¢ to samodzielnie. Po rozwig-
zaniu zgromadzenia, nie jest to juz wasza odpowiedzialnos¢ lub funkcja.
Zwykle jednak Policja zostaje w miejscu rozwigzania jeszcze przez jakis czas
- zapewniajac profilaktycznie ochrone.

Jest to potencjalnie niebezpieczny moment?, ktéry moga wykorzystac nie-
przychylne nam osoby. Niekiedy zdarzajg sie przypadki tapanek osdb wra-
cajacych z marszu w bramach ulic lub pomiedzy budynkami. Policja lub
Straz Miejska powinny miec¢ to na uwadze, lecz rzeczywistosc¢ jest rdézna.
Wazne jest, by osoby nie wracaty samotnie oraz unikaty ,podejrzanych”
miejsc.

Dobra praktyka jest poproszenie wiadz miasta o zwiekszenie ilosci patroli
Strazy Miejskiej lub Policji w strategicznych miejscach - tuz po rozwigzaniu
zgromadzenia - by zapewnic¢ bezpieczenstwo osobom wracajgcym z mar-
SzZu.

Dla was, os6b organizujacych marsz, polecamy odetchniecie i odpoczynek!

% Wiecej o bezpieczenstwie na marszu przeczytasz w rozdziale 8. Reagowanie kryzysowe i
bezpieczenstwo.




14. Ewaluacja
i Swietowanie

Jednym z ostatnich etapow organizacji marszu powinno by¢ podsumowa-
nie dziatan. Ewaluacja to analiza przeprowadzonych dziatan, refleksja nad
catym procesem organizowanego wydarzenia, wyciggniecie wnioskow
i wprowadzenie odpowiednich zmian przy przygotowaniach do nastep-
nego wydarzenia. Ewaluacja nie jest oceng (czyli akceptacja lub nieakcepta-
Cjg) dziatan, lecz narzedziem stuzacym ich usprawnieniu i rozwoju.

Dzieki ewaluacji dowiadujemy sie m.in.:

Co byto dobre, skuteczne, dziatajace;
Co byto zbedne, nieskuteczne, niedziatajace;
Dlaczego tak sie (nie)dziato.

Rodzaje ewaluacji

Ewaluacje dziatan mozna przeprowadzi¢ na kilku etapach organizacji. Ze
wzgledu na to wyrdézniamy:

- mozna ja przeprowadzi¢ po ustaleniu planu
dziatania - warto wtedy sprawdzic¢, czy wasze potrzeby i zatozenia do-
tyczace organizacji marszu odpowiadaja waszym zasobom i 0ogolnej
koncepcji, a w razie potrzeby wprowadzi¢ zmiany.

- czyli taka, ktorg prowadzi sie na kazdym etapie or-
ganizacji. Mozna ja realizowac¢ w okreslonych odstepach czasu, np. co
tydzien lub na koncu/poczatku kolejnych etapdw, np. przejscia z fazy
planowania do realizacji planu lub po uzyskaniu okreslonych zasobow.
Ten rodzaj ewaluacji pozwala na ciggte monitorowanie procesu orga-
nizacji (zarowno osobom koordynujgcym dziatania, jak i osobom je
wykonujgcym) oraz umozliwia szybkie reagowanie i wprowadzanie
koniecznych zmian odpowiednio wczesnie.

- jest ona prowadzona na koniec dziatan, jako
spojrzenie z gdry na catos¢ procesu organizacji irealizacji. Warto
wtedy zebrac¢ odczucia, refleksje i opinie wszystkich osdb zaangazo-
wanych w proces. Ten rodzaj ewaluacji moze dotyczy¢ takze osob,
ktore braty udziat w marszu, lecz nie byty zaangazowane w jego orga-
nizacje np. w postaci ankiety rozsytanej na wydarzeniu online.
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Sugerujemy, by ewaluacje koncowa przeprowadzi¢ w ciggu kilku ty-
godni po zakonczeniu marszu.

Ewaluacje po zakonczeniu - to ewaluacja, ktéra ma na celu spraw-
dzenie, jak marsz rownosci wptynat na osoby biorgce w nim udziat
- ich swiatopoglad, rozwéj indywidualny, sposob interakcji z osobami
gueerowymi czy reagowanie na przypadki dyskryminacji i nierow-
nego traktowania. Taki rodzaj ewaluacji powinno przeprowadzac sie
CO najmniej pot roku po zakonczeniu dziatan. Daje ona informacje nt.
skutecznosci marszéw rownosci w osigganiu zatozonych celow. Jed-
nak ze wzgledu na nature tego wydarzenia - dotarcie do grupy doce-
lowej “ewaluacji po zakonczeniu” moze okazac sie sporym wyzwa-
niem.

Cele, wskazniki sukcesu i pytania kluczowe

Przy planowaniu marszu, w kontekscie ewaluacji, warto przemyslec i ustalic:

- to, co chcemy osiggnac organizujac marsz. Jaka
zmiane chciaty_cielibysmy widzie¢ po zakonczeniu dziatan, zarobwno
krotko- jak i dtugofalowo? Cele wydarzenia moga byc¢ bardzo ogdlne
lub bardzo konkretne - sg jednak wazne, poniewaz pozwalaja trzymac
sie konkretnego planu w chaosie organizacji, s motywacja do dziata-
nia lub stanowig punkt odniesienia do pozostatych elementdw.

- to konkretne zatozenia co do realizacji
okreslonych celdw, ktdre pozwolg sprawdzic, czy dany cel zostat osia-
gniety lub czy cate wydarzenie zakonczyto sie powodzeniem. Wazne,
by wskazniki byty realne do osiggniecia i mierzalne - powinny by¢ wy-
wazone miedzy ambicjami i marzeniami azasobami iumiejetno-
Sciami grupy. Mierzalnos¢ moga zapewni¢ wskazniki liczbowe (np.
liczba oséb uczestniczacych w marszu). Wskazniki odnoszace sie do
jakosci dziatan (np. bezpieczenstwo na marszu) beda trudniejsze do
zweryfikowania, gdyz ocena bedzie mniej obiektywna, jednak takze sa
waznym elementem ewaluacji.

Przyktadowe wskazniki sukcesu:

Przynajmniej [X] uczestniczacych (w zaleznosci od waszego lokal-
nego kontekstu).

Wystawienie przynajmniej jednej platformy.

Zdobycie ma_patronatu wiadz samorzadowych.

Zapewnienie bezpieczenstwa (potwierdzonego anonimowa an-
kieta i ewaluacja koncowa).

Wazne by ustalone wskazniki traktowac z pewnym dystansem i ela-
stycznoscia. Moze okazac sie, ze pewien wskaznik nie zostat osiggniety
W zatozonej na poczatku formie, jednak ze wzgledu na pewne sytua-
cje, ktore wystgpity w trakcie organizacji (zewnetrzne lub we-
wnetrzne) osiggniecie go byto trudniejsze lub niemozliwe, dzieki
czemu Wcigz mozna uznac to za sukces organizacyjny.
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- to konkretne pytania, na ktdre bedziemy szukac
odpowiedzi podczas ewaluacji; informacje nt. procesu organizacji,
ktore chcemy uzyskac prowadzac ewaluacje. Nie s3 to pytania, ktore
faktycznie bedziemy zadawac osobom np. w ankiecie, lecz swojego
rodzaju pytania nakierowujgce na dane zagadnienie. Mozna je pogru-
powac ze wzgledu na dane kryterium. Przyktadowe pytania kluczowe:

W jakim stopniu zatozone cele zostaty osiggniete? (odniesienie do
wskaznikoéw sukcesu)

Jakie sytuacje, mechanizmy, czynniki miaty wptyw na wyniki dzia-
tan?

Ktore z zastosowanych metod dziatan, organizacji, koordynacji byty
najbardziej lub najmniej skuteczne?

Na ile posiadane przez nas umiejetnoéci/zasoby byty wystarcza-
jace do osiggniecia wyznaczonych celow?

Na ile byto mozliwe osiggniecie wyznaczonych celdw nizszym
kosztem? (rowniez emocjonalnym i instytucjonalnym)

Na ile byto mozliwe osiggniecie lepszych lub podobnych efektow
przy mniejszych zasobach?

Jednym z ostatnich etapdéw planowania ewaluacji bedzie ustalenie grupy
docelowej (od kogo chcemy otrzymac pytania na nasze odpowiedzi oraz od
ilu oséb chcemy je otrzymac) oraz metod zbierania informacji - postaci ewa-
luacji, np. osobnego spotkania w formie warsztatowej lub anonimowej an-
kiety online.

Swietowanie

Swietowanie to koncowy element procesu organizacji wydarzenia - moze
by¢ elementem ewaluacji lub niezaleznym punktem. Jest to przestrzen do
wspolnej celebracji dziatan, dzielenia sie swoimi spostrzezeniami i reflek-
sjami oraz cieszenia sie ze swoich osiggniec. To takze dobra okazja na doce-
nienie swoich i czyichs wysitkdw - wyrazenie wdziecznosci za wykonang
prace. Czesto pomija sie ten element ze wzgledu na wyczerpanie intensyw-
nym dziataniem na rzecz marszu czy brak czasu, jednak swietowanie nie
tylko pozwala na domkniecie dziatan, ale takze buduje poczucie przynalez-
nosci w grupie i dobrze wptywa na jakos¢ dalszej wspotpracy.

Na tym etapie warto doceni¢ wasz zespdt i podziekowac wszystkim osobom,
ktore przyczynity sie do waszego sukcesu. Mozecie wyrdzni¢ osoby wolonta-
riackie np. dyplomem, postem na portalu spotecznosciowym lub kawatkiem
ciasta dla kazdego! Koniecznie pochwalcie sie waszymi zdjeciami z marszu
lub z przygotowan.




=\

R
//;\<€§:@>@ Narzedziownik

Tutaj znajdziecie wzory niektorych dokumentow, ktére moga sie przydac
podczas organizowania marszu rownosci. Mozesz wykorzystac je dowolnie —
—wydrukowac i wypetnic jako formularz, traktowac jako wskazoéwki lub jako
wzor do opracowania witasnych materiatow.

SPIS NARZEDZI.

Formularz zawiadomienia o zamiarze zorganizowania zgromadzenia.
Wzor odwotania od decyzji o zakazie zgromadzenia.

Wzdor umowy wolontariackiej.

Wzor listu intencyjnego ws. objecia marszu rownosci matronatem.

Karta oceny ryzyka.

o ;m oKW N

Przyktadowy projekt budzetu.



Zawiadomienie o zamiarze
zorganizowania zgromadzenia

Data i godzina zgtoszenia:

A. OSOBA ORGANIZATORSKA ZGROMADZENIA

Imie i nazwisko w przypadku osoby fizycznej lub nazwa w przypadku osoby prawnej:

Imie i nazwisko osoby wnoszacej zawiadomienie w przypadku osoby prawnej:

Adres siedziby w przypadku osoby prawnej:

Adres korespondencyjny:

PESEL: Numer i seria dowodu tozsamosci:

lub

Adres poczty elektronicznej: Numer telefonu:

B. ZGROMADZENIE

Cel zgromadzenia (wskazanie spraw publicznych, ktérych dotyczy zgromadzenie):
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B. ZGROMADZENIE C.D.

Data zgromadzenia: Godzina rozpoczecia:

Miejsce rozpoczecia: Przewidywany czas trwania:

Trasa przejscia z miejscem zakonczenia (w przypadku zgromadzenia ruchomego):

Przewidywana liczba oséb uczestniczacych:

Informacja o srodkach stuzacych zapewnieniu pokojowego przebiegu zgromadzenia:

C. OSOBA PRZEWODNICZACA ZGROMADZENIA

Imie i nazwisko:

Adres korespondencyjny:
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C. OSOBA PRZEWODNICZACA ZGROMADZENIA C.D.

PESEL: Numer i seria dowodu tozsamosci:

lub

Adres poczty elektronicznej: Numer telefonu:

Oswiadczenie osoby przewodniczacej:

Wyrazam zgode na przyjecie obowigzkdéw przewodniczgcego zgromadzenia, ktérego doty-
czy niniejsze zawiadomienie.

Podpis osoby przewodniczacej:

I:I Do zawiadomienia zatacza sie zdjecie osoby organizujgcej zgromadzenia albo osoby prze-
wodniczacej zgromadzenia w przypadku jej wyznaczenia.

Podpis (w imieniu) osoby
organizujacej:
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Kamienny Mur, 20 czerwca 2023

Stefania Jaracz
ul. Krzysztofa 18
19-069 Kamienny Mur

W imieniu
Stowarzyszenia Marsz Réwnosci

ul. Koalicji 31
20-021 Miasto Maszerujace

Sad Okregowy w Miescie Maszerujacym
Plac Rownosci 30, 19-048 Miasto Maszerujace

ODWOLANIE

Niniejszym odwotuje sie od decyzji Urzedu Miasta Maszerujgcego nr. DPr-
ZK-V.0000.1.22.2023 z dnia 20 czerwca 2023 w sprawie zakazu zgromadzenia
zgtoszonego na dzien 28 czerwca 2023 z wnioskiem o uchylenie zakazu.

UZASADNIENIE

Nie zgadzam sie z decyzjg o zakazie zgromadzenia, poniewaz ...

Uwazam, ze wydany zakaz jest niezgodny z wolnhoscig zgromadzen, gwaran-
towana przez Art. 57 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej oraz umowy mie-
dzynarodowe, ktérych Polska jest strona.

Zgtaszane przez nas zgromadzenie jest jednym z marszéw rownosci orga-
nizowanych w Polsce. Jest ono odpowiedzig na przypadki tamania praw
cztowieka 0sob nalezacych do mniejszosci seksualnych, dyskryminacji i nie-
rownego traktowania oraz wszelkich przejawow przemocy i nienawisci. Ce-
lem zgromadzenia jest rownouprawnienie osob LGBTQ+, podniesienie swia-
domosci opinii publicznej oraz wfadz na zagrozenia ptynace ze stereotypow
i uprzedzen.

Zwracam sie z uprzejma prosba o uwzglednienie powyzszego stanowiska.

Stefania Jaracz
osoba cztonkowska zarzadu
Stowarzyszenia Marsz Rownosci



§1

§2

§3

§4

§5

Umowa wolontariacka

Zawarta w dniu wW pomiedzy:

(data: dd.mm.rrrr) (miejscowosc)

, Zamieszkat__ pod adresem:

(imie i nazwisko) (adres zamieszkania)

, legitymujac__ sie

(adres zamieszkania c.d.) (nazwa dokumentu tozsamosci)

, PESEL:

(seria i numer dokumentu tozsamosci) (numer PESEL)

zwan__dalej ,Osoba wolontariacka”.

a
z siedzibg w

(petna nazwa organizacji) (petny adres siedziby)

, humer KRS:
(petny adres siedziby c.d.) (numer KRS)

reprezentowan__ przez:

(imie i nazwisko, funkcja osoby reprezentujgcej organizacje)

zwan__ dalej ,,Organizacja”.

Organizacja oswiadcza, ze jest podmiotem, na rzecz ktérego zgodnie z art.
42 ust. 1 Ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie (Dz. U.
z 20100 r., nr 234, poz. 1536 z pdzniejszymi zmianami) z dnia 24 kwietnia
2003 r. moga by¢ wykonywane swiadczenia wolontariackie.

Osoba wolontariacka oswiadcza, ze posiada kwalifikacje niezbedne do wy-
konywania powierzonych, nizej wymienionych czynnosci, majac na wzgle-
dzie idee wolontariatu, u podstaw ktorej stoi dobrowolne, bezptatne wyko-
nywanie czynnosci, a takze biorgc pod uwage charytatywny, pomocniczy
i uzupetniajacy charakter wykonywanych przez osoby wolontariackie
Swiadczen.

Przedmiotem niniejszej umowy jest pomoc Osoby wolontariackiej w orga-
nizacji, przygotowaniu i przeprowadzeniu zgromadzenia publicznego -
marszu rownosci, ktorego organizatorem jest Organizacja. Osoba wolonta-
riacka zobowigzuje sie sumiennie isolidnie wykonywac powierzone jej
przez Organizacje zadania podczas przygotowan oraz w dniu wydarzen.

Niniejsza umowa obowigzuje od dnia zawarcia do zakonczenia dziatan opi-
sanych w §3.

Niniejsza umowa obejmuje swiadczenia wolontariackie, ktére maja cha-
rakter bezptatny.
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§6

§7

§8
§9

§10

§N

§12

§13

§14

§15

UMOWA WOLONTARIACKA

Organizacja poinformowata Osobe wolontariacka o zasadach bezpiecz-
nego i higienicznego wykonywania swiadczen oraz zapewnia takie wa-
runki.

Osobie wolontariackiej przystuguje zaopatrzenie z tytutu nastepstwa nie-
szczesliwych wypadkow podczas wykonywania swiadczen z §2, na zasa-
dach wynikajacych z odrebnych przepisow (Ustawa o dziatalnosci pozytku
publicznego i o wolontariacie, Dz.U. 2003 nr 96 poz. 873).

Osoba wolontariacka zobowigzuje sie wykonywac swiadczenie osobiscie.

Organizacja poinformowata Osobe wolontariacka o przystugujacych jej
prawach i obowigzkach.

Na zadanie Osoby wolontariackiej, Organizacja zobowigzuje sie zwrdcic
Osobie wolontariackiej niektore koszty, ktére ta poniosta w zakresie wyko-
nywanych swiadczen, przy wczesniejszym pisemnym zaakceptowaniu wy-
datkow przez zarzad Organizacji. Zwrot wydatkow nastgpi w ciggu 7 dni
roboczych od przedstawienia przez Osobe wolontariacka rozliczenia i do-
wodow poniesionych wydatkow.

1. Osoba wolontariacka, podpisujac niniejszg umowe, oswiadcza, ze wyraza
zgode na wykorzystanie swojego wizerunku przez Organizacje. Zgoda
obejmuje materiaty zdjeciowe i filmowe, ktore zostaty utrwalone podczas
pracy w charakterze osoby wolontariackiej Organizacji.

2. Osoba wolontariacka upowaznia Organizacje do wykorzystania i publi-
kacji przygotowanych materiatow tekstowych, zdje¢ oraz filmdw wideo.

3. Osoba wolontariacka wyraza zgode na przetwarzanie swoich danych
osobowych przez Organizacje w zakresie niezbednym do realizacji Swiad-
czenia wolontariackiego oraz o$Swiadcza, ze zostata poinformowana o prze-
twarzaniu danych osobowych przez Organizacje.

Osoba wolontariacka zobowigzuje sie do zachowania w tajemnicy wszel-
kich informacji w zakresie wykonywanej umowy.

Kazda ze stron ma prawo do wypowiedzenia niniejszej umowy, z zachowa-
niem 5-dniowego okresu wypowiedzenia, w formie pisemnej pod rygorem
niewaznosci.

W sprawach nieuregulowanych niniejszg umowa, maja zastosowanie prze-
pisy Kodeksu Cywilnego (Dz.U. 1964 nr 16 poz. 93) oraz przepisy Ustawy o
dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie (Dz. U. 2003 nr 96 poz.
873).

Wszelkie zmiany w tresci niniejszej umowy wymagaja formy pisemnej pod
rygorem niewaznosci.
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§16 Umowe sporzadzono w dwoch jednobrzmiacych egzemplarzach, po jed-
nym dla kazdej ze stron.

Organizacja Osoba wolontariacka
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Kamienny Mur, 7 kwietnia 2023

Stefania Jaracz

osoba cztonkowska zarzadu
Stowarzyszenia Marsz Rownosci

ul. Koalicji 31, 20-021 Miasto Maszerujace

Maria Konopnicka-Dulebianka
Burmistrzyni Miasta Maszerujgcego
pl. Rownosci 13, 20-001 Miasto Maszerujace

Szanowna Pani Burmistrzyni,

w dniu 28 czerwca b.r. ulicami naszego miasta przejdzie Marsz Rownosci or-
ganizowany przez nasze Stowarzyszenie. Zwracamy si€ z uprzejma prosba
0 objecie nadchodzacego Marszu matronatem honorowym.

Marsz Rownosci to wydarzenie, ktorego celem jest zwiekszenie swiadomo-
Sci opinii publicznej na réznorodnosc orientacji psychoseksualnych i tozsa-
mosci ptciowych oraz propagowanie praw cztowieka, jako uniwersalnych
wartosci demokratycznego panstwa prawa. Wzywamy do odpowiednich
zmian prawnych, majacych zapewni¢ bezpieczenstwo, ochrone, szacunek
i godnosc¢ 0s6b queerowych zyjacych w Polsce. Wierzymy, ze jakakolwiek
forma niesprawiedliwosci i wykluczenia ma wptyw na ogot spoteczenstwa,
dlatego idac w Marszu Rownosci upominamy sie nie tylko o prawa oséb
LGBTQ+, ale takze mniejszosci etnicznych, narodowosciowych, oséb z nie-
petnosprawnosciami oraz innych oséb doswiadczajgcych marginalizacji,
starajac sie, by nasze wydarzenie byto dostepne i przyjazne. Marsz ROwnosci
to takze swieto réznorodnosci, podczas ktoérego kazda osoba moze cieszyc
Z tego, kim jest.

Wierzymy, ze Pani wsparcie przyczyni sie do zwiekszenia zaufania do orga-
nizowanego przez nas wydarzenia, jak i samej naszej spotecznosci, co bez-
posrednio wptynie na realizacje zamierzonych przez nas celow. JesteSmy
przekonane_ni, ze patronat bedzie promowac nasze miasto jako nowocze-
sne, wielokulturowe, otwarte, bezpieczne i przyjazne dla kazdej osoby.

Mamy nadzieje na przychylenie sie do naszej prosby oraz pomoc w budo-
waniu postaw tolerancji i akceptaciji.

Z powazanhiem,



Karta oceny ryzyka

skutki
Poziom ryzyka - —
. . 3. umiarko- 5. niei-
1. powazne 2. istotne 4. mate
wane stotne
1. bardzo sokKi wysoki soki Sredni niski
g wysokie WYy Yy WYy
% 2. wysokie WysoKki WYySOoKi sredni sredni niski
._g
g 3. srednie wWysoKki Sredni sredni niski niski
9]
'g 4. niskie sredni sredni sredni niski niski
Q]
a | > bardzo $redni Sredni niski niski niski
niskie
zagrozenie grupa prawdopodo- skutki poziom

docelowa bieAstwo ryzyka




Przyktadowy budzet marszu réwnosci

Przychody Rozchody
Wplywy zimprezy 5 506002 Flagi 500.00 24
benefitowe]
Wptywy ze zbiorki 1400007  Baner 200.00 zt
publicznej
Wp’rywy e z!O|ork| 4 200.00 zt Druk wlepek 450.00 zt
internetowej
RAZEM: 7 600.00 zt Wypozyczenie plat- 270.00 2t
formy
Benzyna do platformy 100.00 zt
Licencja ZAIKS 120.00 zt
Ubezpieczenie 200.00 zt
Promocja w mediach £00.00 7t
spot.
Wynagrodzenie dla
DJ i Drag 2 000.00 zt
Nagtosnienie 2 000.00 zt
W(?da | jedzenie dla 550.00 7t
0s6b wolo
Mat. Papiernicze 150.00 zt
Apteczkl Z Wyposaze- 150.00 7t
niem
Kamizelki odblaskowe 200.00 zt
Plakaty 110.00 z4
Przypinki 300.00 zt
RAZEM: 7 600.00 zt
BILANS (Przychody - rozchody): 0.00 zt






miasta%

maszerujjce




